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ffrire soluzioni ai problemi globali
di oggi e migliorare domani la vita di tutti noi
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La crescita inarrestabile delle grandi metropol
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Entro il 2050, il 70 per cento della popolazione
mondiale sara urbanizzata. In futuro quindi le citta
affronteranno sfide epocali da cui pero possono
emergere soluzioni a problemi globali, come spiega
questo numero speciale. (Foto di Dan Saeilinger)
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Saggezza urbana

a cura della redazione

Per affrontare le sfide pitt ambiziose occorre partire dalla citta

Citta protagoniste

di Alessandro Rosina

Dal Neolitico alla rivoluzione digitale, come € cambiato con le
citta e nelle citta il nostro modo di vivere

La rete sociale
di Carlo Ratti e Anthony Townsend

Per sfruttare il potenziale creativo e innovativo di una citta si
devono collegare i cittadini in rete lasciandoli liberi di agire

Motori di innovazione

di Edward Glaeser

La maggioranza degli abitanti del pianeta vive in una metro-
poli. Un fatto che alimenta il successo della nostra specie

Migrazioni di casa nostra

di Corrado Bonifazi

Le citta italiane, dalle migrazioni interne degli anni del boom
all'immigrazione straniera dei giomi nostri

Bazaar globale
di Robert Newirth

A sorpresa, le baraccopoli si rivelano luoghi di innovazione

Ricetta contro il declino
di Edward Glaeser

Istruzione e libera impresa sono gli strumenti migliori per
reinventare 1 centri urbani
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Com’e verde la citta
di David Biello

La via migliore per ridurre I'impatto ambientale della vita ur-
bana & aumentare la sostenibilita delle citta in cui abitiamo

Tutto il clima ¢ locale
di Cynthia Rosenzweig

Rispetto ai capi di governo, i sindaci hanno piu opportunita
per tagliare le emissioni di gas serra

La citta efTiciente

di Mark Fischetti

In tutto mondo si sta sperimentando una vasta gamma di so-
luzioni creative per ridurre consumo energetico e idrico, rifiuti

ed emissioni urbane, rendendo allo stesso tempo la vita piu
facile agli abitanti

Castelli in aria
di Mark Lamster

Gli attacchi dell'11 settembre sembravano aver decretato la
fine dei grattacieli. Dieci anni dopo, questi giganti stanno vi-
vendo un periodo di espansione senza precedenti

Le citta che vogliamo
opinioni raccolte da Folco Claudi, Michael Easter e Gary Stix

Quali innovazioni e quali interventi potrebbero rendere piu
vivibili le nostre citta? Ecco le proposte di urbanisti, politici ed
esperti italiani e stranieri

Vivere a Meta City
di William Gibson

L'umanita si muove lungo una linea di confine tra I'anarchia
della scelta e il mondo alla Disneyland
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cortesia Marco Cattaneo

di Marco Cattaneo

Editoriale

Il futuro che ci aspetta

Come cambieranno le citta e, con loro, la nostra vita

a notizia, passata un po sot-
to silenzio, e datata 2008. In
quell’anno, a quasi 15.000
J anni dall'inizio del proces-
so di sedentarizzazione del-

le comunita umane, gli abitanti delle citta
hanno superato per la prima volta quel-
li delle aree rurali. E secondo le proiezioni
delle Nazioni Unite nel 2050 due abitanti
della Terra su tre vivranno in citta. Inoltre,
se gia oggi almeno 100 citta cinesi supera-
no il milione di abitanti, intorno al 2030
saranno una trentina le metropoli in cui si
ammasseranno piu di 10 milioni di esseri
umani, con Tokyo in testa, a quota 36 mi-
lioni o giu di li.

Ma facciamo un passo indietro. Con la
fine dell'ultima glaciazione, grazie alle mi-
gliori condizioni climatiche, alcuni gruppi
di Homo sapiens, probabilmente grandi fa-
miglie allargate, abbandonarono la vita no-
made per stabilirsi in aree dove il terreno
fertile e la ricchezza di risorse garantivano
cibo per tutti. Da allora la storia dell'uvomo
ha subito un'improvvisa accelerazione, una
delle molte impresse dalla scoperta e dalla
tecnologia alla nostra civilta.

Quei nostri antenati impararono a se-
lezionare le specie vegetali. E fu in quegli
embrioni di insediamenti stabili che ebbe
inizio la domesticazione di animali come
pecore, capre e bovini. Nacquero cosi il nu-
cleo dei primi centri abitati e i primi germo-
gli di societa strutturata, in cui i nostri avi
cominciarono a dividersi ruoli e funzioni, e

www.lescienze.it

dove il baratto divenne la prima forma di
commercio. Ed ¢ da quelle primitive espe-
rienze di convivenza che mosse i suoi passi
cio che i Greci chiamarono polis, 1 Romani
urbs o civitas, e noi, oggi, chiamiamo citta.
Fu dunque da un progetto collettivo che
presero forma le arti, le lettere e le scienze.
In una parola, la cultura. Ed ecco spiegato
in un amen perché un mensile di divulga-
zione scientifica dedica un intero numero al
futuro delle citta. Perché i centri urbani so-
no stati, sono e sempre piu saranno il mo-
tore evolutivo della nostra conoscenza e il
luogo dove questa trovera applicazione.
Che ne sara, allora, delle citta del futuro?
Per scoprirlo dobbiamo guardarci attorno.

Negli ultimi decenni i nostri mezzi di tra-
sporto e le nostre strade non sono cambiati
in modo rivoluzionario, e questo potra forse
influire negativamente sull’organizzazione
urbana del XXI secolo. Sono profondamen-
te mutati, invece, i nostri modi di comuni-
care, sono cambiati i luoghi della socialita.
Oggi facciamo acquisti in immensi centri
commerciali, che hanno preso il posto dei
mercati, passiamo il tempo libero in gigan-
teschi teatri e cinema multisala dove spes-
so ci ritroviamo soli, e invece incontriamo |
nostri amici in luoghi virtuali.

Domani, se la scienza e la tecnologia
terranno fede alle promesse, la nostra vita
quotidiana sara completamente diversa ri-
spetto alle generazioni che ci hanno pre-
ceduto. Se sara meglio o peggio, dipende-
ra da noi.
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Per affrontare le sfide piti ambiziose occorre partire dalla citta

«*U :

_ difficile stabilire con esattezza quan-
do si € spostato il centro di gravita
del mondo. Per migliaia di anmi gh
esseri umani sono vissuti in campa-
gna, lavorando nelle fattorie o nei
villaggi, sapevano poco del mondo
che si trovava oltre i confini ristret-

ti della cerchia dei familiari o dei vicini e se la cavavano

da soli. Poi, lentamente, hanno cominciato ad aggregarsi.

E successo in Mesopotamia e in Egitto, successivamente

in Grecia ¢ a Roma, e anche in Europa ¢ nelle Americhe.

Piu di recente, si ¢ assistito a una rapida crescita in Afri-

ca e, con effetti ancora pit spettacolari, in Asia. Infine,

secondo uno studio del 2008 curato dalle Nazioni Unite,

il rapporto si ¢ invertito: trascurando fluttuazioni dovute

alle nascite e ai decessi giornalieri, globalmente le perso-

ne che abitano le citta sono diventate, per la prima vol-
ta, la maggioranza.
In realta, il traguardo ¢ meno significativo dell’anda-

www.le *ﬂ'i{*nzg.it

a cura della redazione

mento che caratterizza il processo: nel XX secolo la po-
polazione complessiva delle citta e cresciuta di piu di die-
civolte, da 250 milioni a 2,8 miliardi, e le Nazioni Unite
prevedono che nei prossimi decenni aumentera ancora.
Entro il 2050 la popolazione mondiale superera i 9 mi-
liardi, e i residenti in citta saranno oltre 6 miliardi. Nei
prossimi trent’anni, due persone su tre vivranno in un
contesto urbano.

Molti attenti osservatori del fenomeno dell'inurba-
mento, da Thomas Jefferson a Frank Lloyd Wright, fi-
no al presidente statunitense Gerald Ford, erano portati
a pensare alle citta come centri di poverta, crimine, so-
vrappopolamento e scarse condizioni sanitarie. In anni
recenti, tuttavia, la riflessione sull’argomento ha portato
alla luce aspetti diversi. Molti esperti hanno cominciato
a capire che le persone stanno meglio quando vivono in
una citta. Non si tratta di un disconoscimento dei proble-
mi della vita urbana; & noto che in particolare le citta che
hanno avuto uno sviluppo rapido sono luoghi di gran-
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de sofferenza umana. Eppure anche una periferia
degradata e povera offre benefici che non si posso-
no trovare in un villaggio o in un fattoria. Spostar-
si dalla campagna, per esempio, porta a un drastico
cambiamento nella vita di molte donne.

Come ha sottolineato Kavita N. Ramdas, del Glo-
bal Fund for Women, nel libro Una cura per la Ter-
ra di Stewart Brand (Codice edizioni, 2010): «In un
villaggio, tutto quello che puo fare una donna é ob-
bedire al marito e ai parenti, macinare il miglio e
cantare. Se si sposta in citta invece puo trovare un
lavoro, cominciare un'attivita e dare un'istruzione ai
propri figli.

In effetti la citta ha iniziato ad apparire come
un'opportunita per risolvere i problemi piu che co-
me una fonte di problemi. Gli investimenti per mi-
gliorare le condizioni igieniche e per distribuire
I'acqua hanno trasformato molte citta nei paesi svi-
luppati da ricettacoli di malattie e infezioni in roc-
caforti della salute. La popolazione urbana ¢ a mi-
nor rischio di morte per un incidente stradale e per
suicidio con arma da fuoco (sebbene sia piu stres-
sata). Dal punto di vista della metropoli, il cambia-
mento climatico sembra piu risolvibile: i residenti in
citta usano meno le auto private e vivono in abita-
zioni piu compatte rispetto a chi vive fuori e quindi
tendenzialmente hanno un minore impatto sull’am-
biente in termini di emissioni di gas serra. La sfida
ora ¢ estendere I'efficienza tipica del centro urbano
a una conurbazione piu vasta, comprendendo il cen-
tro citta, le periferie e le citta satelliti. Sebbene la so-
luzione del problema climatico vada oltre le nostre
capacita, il modo in cui si costruiscono le citta e il li-
vello di efficienza che si raggiunge nella vita urbana
si sta delineando come il fattore pii importante del-
la nostra rnisposta.

Tuttavia |'effetto pii importante potrebbe esse-
re quello sulla mente: gli esseri umani sono anima-
li sociali, e traggono stimoli dai propri simili con |
quali entrano in contatto. Platone e Socrate visse-
ro entrambi nell’Atene del V secolo a.C., una citta-
stato. Galileo e Michelangelo vissero nella Firenze
del Rinascimento. Steve Jobs e Steve Wozniak so-
no cresciuti in un'area conurbata degli Stati Uniti
occidentali che comprendeva la Silicon Valley. Pro-
babilmente le giovani e agili menti al lavoro sulla
prossima grande idea ora sono su Twitter: vivono,
come sottolinea William Gibson nel suo articolo a
pagina 100, in una sorta di meta-citta digitale. Ma e
probabile che vivranno anche in una metropoli rea-
le. La tecnologia sta riplasmando la vita in citta ren-
dendola intellettualmente piu produttiva, ma non
riuscira a sostituire tanto facilmente lo scambio di-
retto di idee che deriva dalla vicinanza con 1 pro-
pri simili, la pietra angolare su cui ¢ costruita la vi-
ta urbana.

Questo numero di «Le Scienze» celebra la citta co-
me soluzione dei problemi della nostra epoca. Ab-
biamo cercato di presentarlo nell’autentico spirito
urbano: largo alle idee migliori. a
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Nessun paese & mai
riuscito a sostenere
la crescita economica
senza urbanizzazione

Aree urbane con popolazione
di un milione di abitanti o piu
nel 2009
® 1-5 milioni

5-10 milioni

10 milioni o piu

Le 10 piu grandi aree urbane

1975
2009
2050 (proiezione)

* Considerando I'area metropolitana di New York-Newark

¢ Considerando I'area metropolitana di Los Angeles-Long
Beach-Santa Ana

t Considerando I'area metropolitana di Osaka-Kobe

Bustrazione di Aiden Banyon-Mrak; fonti: United Nations Department of economic and social atfairs (infografical; UN-Habitat (diaf)
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La citta che ci aspetta

Verso il picco. Secondo la revisione del 2009 del Worild Urbanization Prospect delie Nazioni
Unite, la percentuale di persone che vivono in aree urbane continuera ad aumentare nei prossi-
mi decenni (dischi bianchi e bith. L'ONU prevede un awicendamento nella classifica delle dieci

citta piu popolose nel 2050 (sferette bi), sebbene Tokyo prometta di mantenere il primato.
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CITTA

Dal Neolitico alla rivoluzione digitale,
come ¢ cambiato con le citta
e nelle citta il nostro modo di vivere

Nella storia della
civilta umana si
possono identificare
quattro momenti chiave
in cui le citta hanno un
ruolo di protagoniste: il
Neolitico, la rivoluzione
dei Comuni, la
rivoluzione industriale e
la rivoluzione digitale.
In passato, ciascuno
di questi passaqai
rivoluzionari ha
modificato in modo
radicale sia le citta sia |l
nostro modo di vivere.
Lo stesso potrebbe
verificarsi con |'attuale
rivoluzione digitale, che
mira a far diventare
«intelligenti» le citta in
un mondo in cui la
popolazione urbana

e diventata la
maggioranza.

’112 I_‘{.'I H{-itin 76

di Alessandro Rosina

e citta sono da sempre al centro del
cambiamento. Le maggiori discontinui-
ta e rivoluzioni nella storia dell'uomo
hanno di fatto sempre avuto le citta co-
me protagoniste. Possiamo vederlo at-
traverso quattro momenti chiave del-
le trasformazioni che hanno cambiato
il nostro modo di vivere: il Neolitico, la rivoluzione
comunal-cittadina che pone le premesse del Rinasci-
mento, la rivoluzione industriale, per finire con la ri-
voluzione digitale in corso.

Per tutta la storia dell'uomo, fino alla fine del pri-
mo decennio di questo nuovo secolo, gli abitanti
delle aree rurali sono stati la parte nettamente pre-
valente della popolazione mondiale. Ancora nel
1950, quando le uniche metropoli del mondo sopra i
10 milioni di abitanti erano New York e Tokyo, vive-
va nelle citta meno di un terzo degli abitanti del pia-
neta. Il 50 per cento é stato superato solo nel 2009, e
le previsioni ci dicono che a meta XXI secolo la po-
polazione urbana potra arrivare a essere il doppio ri-
spetto a quella rurale.

Nonostante il forte impulso recente, il processo
che ha portato le citta a imporsi e a ospitare ora la
parte quantitativamente prevalente della vita uma-
na ha pero radici lontane. Gia alla fine del Pleistoce-
ne i nostri antenati si trovavano diffusi praticamente
in ogni parte del globo terrestre, adattandosi alle si-
tuazioni ambientali piu diverse. Ma solo con la rivo-
luzione del Neolitico inizia la vera storia della civilta.
Forse anche sollecitato da un cambiamento climatico
che restringe in molte aree la possibilita di sostenersi
tramite caccia e raccolta, I'uomo inizia a coltivare la
terra e ad allevare animali. Diventa progressivamen-
te stanziale, costruisce abitazioni in villaggi sempre
pilt ampi e cinti da mura sempre piu alte e solide.
Aumenta, quindi, la popolazione, e nascono i primi
agglomerati urbani. Dai circa cinque milioni di abi-
tanti sparsi sul pianeta, si sale fino a oltre i 250 mi-
lioni all'epoca della Roma imperiale.

Questo vivere in modo stanziale in comunita den-
se, vantaggioso sotto molti aspetti, peggiora pero le
condizioni di sopravvivenza. Rispetto ai cacciatori,
la dieta degli agricoltori diventa infatti piu povera e
meno varia, basata soprattutto sui cereali. Inoltre, la

site specific_ROMA 04, 2004 © Olivo Barbieri, cortesia Yancey Richardson Gallery, New York
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la quota di popolazione
europea impegnata

in attivita agricole
alla fine del Seicento.

Fonte: La neda sioria
d'Europa. M. LM Laterza, Barl, 1998,

L sl et e L

maggiore densita di popolazione e il continuo con-
tatto con gli animali aumentano i rischi di insorgen-
za e diffusione di malattie infettive.

Ma é soprattutto in questa nuova fase che nasco-
no e si consolidano profonde disuguaglianze ter-
ritoriali e sociali. Prima del Neolitico ciascun esse-
re umano viveva di caccia e raccolta, procurandosi
giorno per giorno il cibo necessario per sopravvive-
re. Qualsiasi attivita veniva compiuta usando sola-
mente la forza delle gambe e delle braccia del singo-
lo. Non ci sono differenze sociali e territoriali: tutti
gli uomini si trovano ovunque nelle stesse precarie
condizioni di sussistenza.

E solo dopo la rivoluzione del Neolitico che il
mondo progressivamente si popola di re e regine, sa-
cerdoti e soldati, sudditi e schiavi. Nascono i primi
nuclei di citta, con istituzioni sociali, regole di convi-
venza, caste, ma anche stimolo al confronto, alle re-
lazioni commerciali, alla conoscenza e all'innovazio-
ne continua. Nella polis I'uvomo diventa un animale
«politico»: ciascuno con un suo ruolo e una sua fun-
zione all'interno di una comunita sempre piu com-
plessa e stratificata. E proprio grazie alla specializ-
zazione e all'organizzazione gerarchica del lavoro
diventano possibili cose che prima erano considerate
umanamente irrealizzabili. Piramidi, cattedrali e ca-
stelli possono essere costruiti grazie alla possibilita
dell’animale politico di andare oltre la semplice ener-
gia prodotta dai propri muscoli e di usare anche la
forza di altri uomini sottoposti e di altri animali ad-
domesticati. Le citta diventano il laboratorio per la
costruzione di un nuovo mondo, piu simile alle am-
bizioni dell'uomo che ai vincoli di natura.

Rivoluzione comunal-cittadina

Un altro momento chiave dell'imporsi delle citta e
del loro impulso sullo sviluppo economico e sociale
¢ quello che si produce in Italia poco meno di 1000
anni fa. Lo storico economico Carlo Maria Cipolla
parla, non a caso, di rivoluzione comunal-cittadi-
na. E la rivoluzione che traghetta 'Europa fuori dal
sottosviluppo per riportarla al centro dei commer-
ci, della cultura, dell'arte e dell'innovazione tecnica,
ponendo anche le premesse sia del Rinascimento sia
della rivoluzione scientifica.

Attorno all'anno 1000 I'Europa era un’area sot-
tosviluppata, decisamente arretrata rispetto al mon-
do arabo e bizantino. La produttivita della terra era
scarsa e le difficolta di trasformazione e commercia-
lizzazione dei prodotti rendevano I'agricoltura strut-
turalmente debole. Tuttavia, tra XI e XIII secolo la
situazione muta radicalmente. L'Europa esce dall’at-
teggiamento di sfiducia verso il mondo esterno e il
mercato che caratterizzava l'economia curtense al-
to medioevale. L'ltalia centro-settentrionale si pone
al centro di questo processo e le sue citta divengono
il motore di un nuovo processo di sviluppo. La strut-
tura sociale si articola superando la tradizionale di-
cotomia che contrapponeva i nobili proprietari fon-
diari alla plebe. Si affermano nuovi ceti soprattutto
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su impulso della crescita dei settori piu dinamici, co-
me quello mercantile e manifatturiero.

Nel mondo curtense medievale a lavorare erano |
servi, o comunque gli appartenenti ai ceti inferior.
Con la rivoluzione comunal-cittadina si afferma una
nuova scala di valori all'interno della quale lavoro
e profitto assurgono a posizioni di assoluto rilievo.
Tra i grossi mercanti e le classi piu basse si apre an-
che sempre piu spazio per ceti intermedi composti da
un'ampia presenza di artigiani e di professionisti di
vario tipo. In questa fase il tasso di urbanizzazione,
considerando come soglia i 5000 abitanti, sale oltre
al 10 per cento, contro valori inferiori al 5 per cen-
to delle epoche precedenti. In alcune aree dell'ltalia
si arriva al 20 per cento, ma solo con la rivoluzione
industriale I'urbanizzazione potra fare un nuovo sal-
to di qualita.

Dal Settecento all’Unita d’Italia

Prima ancora della macchina a vapore, un ele-
mento di discontinuita e accelerazione del passag-
gio tra il mondo di allora e quello che verra dopo ¢
costituito dalla scomparsa delle catastrofiche epide-
mie. Spari, con il venir meno della peste, il maggio-
re elemento regolatore del rapporto tra popolazione
e risorse del passato. Le citta e gli Stati italiani non
furono fin da subito in grado di cogliere questa nuo-
va sfida, ed entrarono in una fase di ripiegamento. Il
Settecento ¢ per nostra la penisola un secolo com-
plessivamente di stasi o declino dei grandi centri.

A porsi invece come paese guida di questa nuova
stagione fu, come € noto, I'Inghilterra. Da qui parti
I'emancipazione dal secondo grande vincolo dell’an-
tico regime. Dopo 'affrancamento dalla peste inizia
anche, attraverso le premesse della rivoluzione in-
dustriale, la fine della dipendenza dalla disponibi-
lita della terra. Il regime demografico ed economico
nato dalla rivoluzione del Neolitico si avvia, dun-
que, verso la conclusione. La quota di popolazione
impegnata in attivita agricole a fine Seicento era at-
torno a tre su quattro. Risulta gia scesa a circa uno
su quattro nell'Inghilterra di meta Ottocento. Il pro-
dotto interno lordo pro capite sale del 20 per cento
tra il 1785 e il 1820 e aumenta dell'85 per cento dal
1820 al 1870.

Nel corso del Settecento si stima un incremento
pari a circa il 75 per cento della popolazione inglese.
Supera il 50 per cento anche la crescita dell’'Europa
occidentale, mentre il valore relativo al Nord Italia
non raggiunge il 30 per cento. | numeri sull’evolu-
zione demografica ci consentono allora di dire che
mentre nel Nord Italia la popolazione, non sorretta
da un’economia in crescita, aumento assai meno ri-
spetto alle potenzialita aperte dalla conclusione del
ciclo della peste. In Inghilterra, invece, la popolazio-
ne aumento sensibilmente, piu di quanto attribuibile
alla sola scomparsa delle grandi epidemie.

Londra cresce a dismisura, diventando la prima
citta della nuova era a superare il milione di abitan-
ti. Nel 1800 l'urbanizzazione in Inghilterra risulta
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1961

anno in cui in ltalia
il censimento ha
registrato il sorpasso
del numero di addetti
nell'industria su quelli
in agricoltura, dato che
riflette il processo di

la massima intensita
negli anni cinquanta.

Fonte: X Censimento generake
oella popolazione, 15 ottobre
1961, STAL

gia superiore a quella italiana. La crescita successi-
va € poi impressionante: a meta del XIX secolo I'In-
ghilterra ha valori che vanno oltre il 40 per cento,
mentre I'Italia ¢ poco sopra il 20 per cento. Nel cor-
so del Settecento nel nostro paese |'espansione delle
citta risulta meno intensa rispetto al resto d 'Europa,
ma va considerato che si partiva da livelli piu eleva-
ti. Nella prima parte dell'Ottocento I'incremento del-
la popolazione urbana appare invece mediamente in
linea con quanto accade nel resto del continente, In
questa fase a distinguersi ¢ soprattutto Torino, che
moltiplica per oltre tre volte la sua popolazione dal
1800 al 1861, passando da meno di 50.000 a oltre
180.000 abitanti.

L'unificazione dell'ltalia segna un punto di acce-
lerazione nel processo di crescita delle citta. Al mo-
mento dell'Unita i 13 centri urbani piu importanti
della penisola non arrivavano, tutti insieme, ai 2 mi-
lioni di abitanti, con un'incidenza sul totale pari a
poco piu del 7 per cento. Nel 1911 questa incidenza
é gia salita oltre il 10 per cento. Favorite sono le aree
di maggior sviluppo industriale, i centri posti sui no-
di del nuovo sistema ferroviario e delle potenziate
vie di comunicazione, ma anche le citta che diven-
tano capoluogo con i vantaggi e i privilegi connessi.
Napoli, che per vari secoli era stata la citta piu popo-
lata della penisola, nella prima parte del Novecen-
to € superata sia da Milano sia da Roma. Le tre citta
pil popolate rispettivamente del Nord, Centro e Sud
[talia arrivano a oltre 500.000 abitanti prima del-
la Grande Guerra. Al primo censimento del secon-
do dopoguerra le troviamo gia tutte e tre sopra il mi-
lione di abitanti.

Gli italiani vanno in citta

Il lungo processo di urbanizzazione del nostro
paese tocca la sua massima intensita proprio ne-
gli anni cinquanta del XX secolo, periodo in cui il
tasso di crescita dei maggiori comuni urbani risulta
piu del triplo rispetto al resto della nazione. E que-
sta la fase di maggiore accelerazione del fenomeno
dell'abbandono della terra, della corsa verso le citta

industriali, oltre che delle emigrazioni verso |'este-
ro. Con il censimento del 1961 si registra il sorpas-

so degli addetti nell'industria rispetto a quelli nell’a-
gricoltura. Nel corso degli anni cinquanta e sessanta
la crescita della popolazione italiana ¢ di fatto qua-
si tutta assorbita dalle citta. La popolazione residen-
te nei Comuni con oltre 250.000 abitanti sale a oltre
il 20 per cento nel 1971, mentre quella nei centri con
meno di 20.000 abitanti scende per la prima volta
sotto il 50 per cento. Risulta cosi compiuto il passag-
gio da una societa tradizionalmente agricola a une-
conomia altamente industrializzata, dominata dai
modelli e modi di vita urbana.

Negli anni settanta il ciclo si chiude con l'esau-
rirsi dei fattori che hanno sostenuto oltre un secolo
di urbanizzazione. L'industrializzazione non assor-
be piu come nei decenni precedenti e smette di es-
sere uno dei motori dell’attrazione nelle grandi citta.

10 Le Scienze
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30

circa le megalopoli con oltre
10 milioni di abitanti previste
per il 2030, concentrate

soprattutto in Asia, Africa
e America Latina.

Fonte: Workd Urbanization Prospects. The
2009 Revision. Nazoni Unite, 2010.
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La popolazione italiana. Baldi

S. e Cagiano De Azevedo R., Il
Mulino, Bologna, 2005.

L'urbanizzazione del mondo.

Véron J., Il Mulino, Bologna,
1998.

La popolazione italiana dal

Medioevo a oggi. Del Panta L.

Livi Bacci M., Pinto G. e

Sonnino E., Laterza, Bari, 1996.

D’altro canto la crescita tumultuosa dei grandi ag-
glomerati urbani & avvenuta spesso a scapito delle
condizioni di sicurezza e di vivibilita. | costi stessi
delle abitazioni lievitano con la riduzione degli spa-
zi edificabili.

L'ultima fase di rinnovato impulso alla crescita
delle citta ¢ quella che stiamo vivendo. Una cresci-
ta quantitativa travolgente, se si pensa soprattutto
ai paesi in via di sviluppo. Ma globalizzazione, tra-
sformazioni demografiche e innovazione tecnologi-
ca stanno soprattutto trasformando qualitativamen-
te la funzione delle citta nei paesi della modernita
avanzata.

Le sfide dell’era digitale

Come abbiamo detto, siamo da poco entrati
nell'epoca in cui gli abitanti urbani sono diventati
la maggioranza. Inoltre, secondo le previsioni delle
Nazioni Unite la crescita complessiva della popola-
zione mondiale nei prossimi decenni, che salira da-
gli attuali 7 miliardi a piu di 9 nel 2050, sara tut-
ta da attribuire alle citta. Un'espansione delle aree
urbane che interessera prevalentemente Asia e Afri-
ca. Nel 1975 le megacity, con una popolazione supe-
riore ai 10 milioni di abitanti, erano solo New York,
Tokyo e Citta del Messico. Oggi sono piu di 20, ed
entro il 2030 si prevede saliranno quasi a 30 e sa-
ranno sempre piu concentrate in Asia, Africa e
America Latina. Un'urbanizzazione accelerata, quel-
la dei paesi pii poveri, che presenta luci e ombre. Da
un lato il contesto urbano offre maggiori opportuni-
ta di lavoro e di accesso a servizi essenziali, attraen-
do quindi popolazione dalle zone rurali. D"altro lato,
larga parte della popolazione si ritrova sospinta ai
margini, a vivere in condizioni spesso precarie e in-
salubri. Sono circa un miliardo, secondo alcune sti-
me, le persone che vivono in bidonville, slum e fave-
las (si veda l'articolo a p. 68).

Ma oltre alla sfida quantitativa, particolarmen-
te delicata per i paesi piu poveri, le citta affronta-
no sempre di piu anche quella qualitativa, che vede
in prima fila soprattutto i paesi pill avanzati e quel-
li emergenti. L'ambizione é far diventare le citta piu
«intelligenti», nel senso di interconnesse, attrattive,
sostenibili, confortevoli e inclusive. Ridisegnate per
essere strutturalmente orientate al miglioramento
del benessere e della qualita della vita dei propri abi-
tanti. Alla base dello sviluppo delle smart city ci so-
no soprattutto la crescente sensibilita ambientale, da
un alto, e le potenzialita offerte dalle nuove tecnolo-
gie, dall'altro (si veda l'articolo a p. 50). Un aspetto
centrale riguarda qualita ed efficienza, a partire dai
servizi pubblici, dal trasporto e dall’'uso ottimizzato
delle risorse energetiche.

Alcuni esempi positivi in questa direzione esi-
stono gia anche nel nostro paese. Nel suo Rapporto
Cittalia 2010 - Cittadini sostenibili, '’Associazione
Nazionale Comuni Italiani (ANCI) rileva «un cam-
biamento, in fieri, nei comportamenti individuali dei
singoli cittadini. Si manifesta una sempre piu evi-
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dente “coscienza ambientale” lontana da mode pas-
seggere. [...] Il ruolo dei cittadini attivi e coscienziosi
¢ il primo passo, a costo zero, verso citta piu soste-
nibili e in maggior misura vivibili. L'ambiente come
valore diventa l'imperativo del cambiamento, un’e-
sigenza strutturale imprescindibile per il migliora-
mento della qualita della vitan.

Oltre a promuovere e incentivare comportamen-
ti virtuosi verso l'ambiente e la convivenza civile, le
citta intelligenti cercano anche di sfruttare al meglio
le potenzialita offerte dalle nuove tecnologie uti-
li per: potenziare la mobilita pubblica e le informa-
zioni per un suo miglior impiego; creare alternati-
ve convenienti come le auto elettriche; monitorare
on line I'uso dell'energia nelle abitazioni con possi-
bilita di veicolare informazioni personalizzate per ri-
sparmi e un uso piu efficiente; consentire di svolge-
re da casa o da video-sportelli diffusi e accessibili le
pratiche amministrative; aumentare la partecipazio-
ne e la responsabilizzazione attiva dei cittadini nelle
decisioni pubbliche.

L'innovazione tecnologica diventera sempre piu
importante anche come risposta ai nuovi bisogni le-
gati al crescente invecchiamento della popolazione.
Nelle citta del XXI secolo non cresce solo il numero
di abitanti, si vive anche sempre piu a lungo, e |'am-
bizione e vivere meglio anche in eta avanzata. Se fi-
no al recente passato I'anziano doveva adattarsi alle
condizioni esistenti o rischiava di essere marginaliz-
zato, la sua presenza nella societa ¢ destinata a di-
ventare sempre piu rilevante nei prossimi decenni.
Una sfida particolarmente importante per il nostro
paese, che & una delle punte piu avanzate al mondo
del processo di invecchiamento demografico.

Le citta vanno quindi anche ripensate in que-
sto senso, favorendo la condizione attiva ¢ una pre-
senza di qualita della crescente componente matu-
ra dei suoi abitanti. Questo vale anche per la parte
piu problematica, quella dei grandi anziani spesso in
condizione di non piena autonomia. Nelle smart ci-
ty ci saranno sempre piu smart home. Un'abitazio-
ne intelligente migliora le condizioni di vita di tutti,
ma ancor pit di chi ha bisogno di assistenza nel-
le sue operazioni quotidiane. Una casa intelligente
¢ un ambiente monitorato, sicuro, che si adatta al-
le esigenze di chi la vive e ne facilita le attivita. Nel-
le versioni piu avanzate il digitale € incorporato ne-
gli oggetti di uso quotidiano e consente a essi sia
di «dialogare» con chi li usa sia di essere in relazio-
ne dinamica con gli altri oggetti. Si tratta di un set-
tore in ampia espansione, sul quale le imprese high
fech stanno investendo molto anche in termini di ri-
cerca, con ricadute potenzialmente positive per tut-
ta la popolazione.

L'intelligenza ¢ il salto evolutivo che fino a oggi e
mancato ai nostri agglomerati urbani, ma che sem-
bra in corso e destinato al successo. Alla base c'e il
riconoscimento che persone e ambiente siano le ri-
sorse principali da valorizzare per qualsiasi crescita
di qualita. v
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Larete sociale

I1 modo migliore per sfruttare il potenziale creativo e innovativo
di una citta ¢ collegare i cittadini in rete lasciandoli liberi di agire

Avremo citta
davvero intelligenti
quando gli abitanti e |
loro dispositivi
elettronici saranno
impiegati come
sensori in tempo
reale della vita
quotidiana.

Creando una rete
con tutti | sensor
presenti e collegandoli
a banche dati del
governo Sl puo
aumentare ia
creativita di una citta,
la sua efficienzae
SUOI Servizl.

Le Scienze

di Carlo Ratti e Anthony Townsend

| 25 gennaio le strade del Cairo sono state lo
sfondo della rivolta contro il regime dell’al-
lora presidente Hosni Mubarak. Nelle suc-
cessive 72 ore il governo ha bloccato Inter-
net e cellulari in tutto il paese, nel tentativo
di porre fine alla ribellione, ma inutilmen-
te: conversazioni via Facebook, attacchi via
Twitter e piani d'azione via chat avevano gia unito
milioni di abitanti del Cairo, che cosi hanno prose-
guito I'insurrezione. Il governo ¢ ritornato sui propri
passi, ripristinando le comunicazioni per mantenere
I'economia del paese a un livello di sussistenza, ma
le masse hanno continuato a manifestare fino alle
dimissioni di Mubarak, 14 giorni dopo.

Solo qualche settimana prima, durante la «rivolu-
zione del gelsominow, in Tunisia, il blogger dissidente
e organizzatore della protesta Slim Amamou aveva
usato |'applicazione cellulare Foursquare per allertare
gli amici del suo arresto avvenuto il 6 gennaio. Pro-
prio grazie alla descrizione virtuale del carcere in cui
era tenuto prigioniero postata su Foursquare, Ama-
mou rivelo la sua localizzazione a una rete globale di

ternazionale. La notizia scateno ulteriori rivolte, e il
presidente Zine el Abidine Ben Ali, da lungo tempo
in carica, fu costretto alle dimissioni.

Nei tanti luoghi in cui le rivolte della «primave-
ra araba» hanno preso forma, i cittadini hanno usa-
to nuove applicazioni Internet e telefoni cellular per
iniziare una battaglia in difesa dell’anima delle lo-
ro citta, muovendo le risorse avanti e indietro dal
cyberspazio al «cityspazios. Confrontate queste tra-
sformazioni con alcuni progetti di grande sviluppo
urbano che si contendono la corona di modello di
«citta intelligente» del futuro. Al primo posto c'e Ma-
sdar, negli Emirati Arabi Uniti, progettata per 50.000
residenti nel deserto fuori Abu Dhabi, in cui ogni edi-

ficio, lampione e dispositivo elettronico personale ¢
stato preprogrammato e precaricato con un equipag-
giamento ad alta tecnologia, soprattutto per massi-
mizzare il rendimento energetico. A Masdar, come a
New Songdo City in Corea del Sud e a Planlt Val-
ley in Portogallo, imprenditori immobiliari, aziende
di information technology e governi stanno costruen-
do centri urbani partendo da zero, dotandoli di in-
frastrutture e servizi avanzati. | progettisti affermano
che le loro grandiose idee determineranno il modo in
cui le citta saranno costruite in futuro.

Ma, come modelli, questi progetti «dall’alto» im-
pallidiscono a confronto con la forma di intelligen-
za che sta emergendo da milioni di cittadini connes-
si in rete di recente. Le citta davvero intelligenti - e
reali - non sono un esercito che procede a passo di
marcia secondo gli ordini del comandante; sono piu
come un mutevole stormo di uccelli o un banco di
pesci, in cui gli individui rispondono a sottili sugge-
rimenti sociali e di comportamento che arrivano dai
propri vicini. Sebbene la folla del Cairo e di Tunisi sia
sembrata priva di disciplina, le sue azioni sono state
il risultato di un coordinamento digitale dell’attivita
umana a una scala senza precedenti. Centinaia di mi-
gliaia di persone sono scese in piazza Tahrir al Cairo
perché chiamate con SMS e messaggi su Twitter, mo-
strando cosi una democratica, organica e potentissi-
ma visione alternativa di citta intelligente.

Invece di concentrarsi sull'installazione e il con-
trollo di hardware di rete, le amministrazioni, le
aziende tecnologiche e i loro consulenti di proget-
tazione urbanistica possono sfruttare un approccio
«dal basso verso |'alto» per creare citta ancora piu in-
telligenti in cui siano le persone a produrre i cambia-
menti. Con strutture di supporto adeguate, i cittadini
possono affrontare problemi come il consumo ener-
getico, il traffico, I'assistenza sanitaria e l'istruzione
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36,7

di persone abitano
nell’area urbana

di Tokyo-Yokohama,

la piu popolata
del mondo.

in modo piu efficace di quanto farebbero con nor-
me centralizzate, Inoltre gli abitanti in rete possono
usare l'intelligenza distribuita per dare forma a nuo-
ve attivita e a un nuovo tipo di cittadinanza attiva.

Oltre 'efTicienza urbana

Perché le nazioni procedono senza uno schema
nella realizzazione di citta intelligenti? Perche IBM
prevede un mercato di 10 miliardi di dollari in que-
sto settore entro il 20157 Quanto sta accadendo a li-
vello urbano é simile a ci6 che é accaduto vent'anni
fa nella Formula Uno. Fino ad allora il successo su un
circuito era attribuito principalmente alla meccanica
dell’auto e alle capacita del pilota. Poi si € sviluppata
la telemetria. L'auto € stata trasformata in un compu-
ter monitorato in tempo reale da migliaia di sensori,
diventando «intelligente» e piu flessibile nel rispon-
dere alle condizioni di gara.

In modo analogo, nei dieci anni passati le tecnolo-
gie digitali hanno preso piede nelle nostre citta, for-
mando la struttura portante di infrastrutture intelli-
genti a larga scala. Fibre ottiche a banda larga e reti
di telecomunicazione senza fili supportano cellulan,
smartphone e tablet che sono sempre piu alla porta-
ta di tutti. Allo stesso tempo banche dati liberamen-
te accessibili - soprattutto governative - stanno rive-
lando oghni tipo di informazione, e punti di accesso e
schermi pubblici facilitano il compito a persone con
e senza conoscenze informatiche. Se si aggiunge una
rete in continua crescita di sensori e tecnologie di
controllo digitale, il tutto tenuto insieme da compu-
ter economici e potenti, le nostre citta si trasforme-
ranno in un «computer a cielo aperton.

La grande quantita di dati che sta emergendo ¢ il
punto di partenza per rendere programmabili infra-
strutture efficienti in modo che le persone possano
ottimizzare la vita di una citta. Per esempio, ottenere
informazioni sulla situazione stradale in tempo reale
puo ridurre il traffico e migliorare la qualita dell’ana.
A Stoccolma le telecamere del sistema di pagamento
dei pedaggi identificano la targa dei veicoli che en-
trano in centro e addebitano sul conto corrente de-
gli automobilisti fino a 60 corone (6,60 euro) al gior-
no, a seconda di dove sono diretti. Questo sistema ha
ridotto il tempo di attesa dei veicoli che attraversano
il centro fino al 50 per cento e le emissioni inquinanti
fino al 15 per cento. Tecnologie simili possono ridur-
re |'uso dell'acqua e fornire servizi migliori.

Due recenti progetti ideati dal SENSEable City La-
boratory del Massachusetts Institute of Technology
illustrano il livello di intelligenza che ¢ possibile rag-
giungere. Trash Track rivela quanta spazzatura viag-
gia nel sistema di trattamento dei rifiuti di una cit-
ta, indicando come creare una «catena di distruzione»
(invece che di rifornimento) piu efficiente. Etichette
elettroniche che trasmettono informazioni lungo re-
ti cellulari sono attaccate a campioni di spazzatura
per capire dove vanno a finire. In un test a Seattle il
laboratorio ha tracciato oltre 2000 campioni del ge-
nere, inclusi materiali riciclabili come vetro, metallo
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e plastica; rifiuti pericolosi come batterie ricaricabili;
oggetti elettronici come monitor. Alcuni hanno viag-
giato per gli Stati Uniti (la cartuccia di una stampante
ha percorso 6152 chilometri!). Alcuni sono finiti nei
luoghi previsti dalla legge, altri no. Il risultato mostra
come minimizzare le emissioni di anidride carbonica
attraverso il trasporto piu efficiente dei rifiuti. Inoltre
Seattle potrebbe sfruttare queste informazioni per in-
coraggiare i cittadini a riciclare di piu o a smaltire i
materiali pericolosi in modo corretto.

[l secondo progetto, LIVE Singapore, usa dati in
tempo reale registrati da numerosi dispositivi di co-
municazione, microcontrollori e sensori nell'am-
biente urbano per analizzare lo stato della citta mo-
mento per momento. [ risultati mostrano nuovi modi
di interpretare e rendere piu efficiente la citta, in ul-
tima analisi aiutano le persone a viverla come mai
prima. Il software a piattaforma aperta di LIVE Sin-
gapore consente di sviluppare applicazioni diverse
in modo interattivo. Il lavoro é partito con applica-
zioni che suggeriscono ai pendolari come rientrare
a casa piu velocemente, e ai cittadini come ridurre
il consumo energetico del quartiere e come procu-
rarsi un taxi quando un temporale si sta abbattendo
sull'isola e tutti i mezzi sembrano scomparsi.

[l potenziale per un ulteriore sviluppo di queste in-
frastrutture ¢ notevole, e una buona parte puo esse-
re messa in moto attraverso sistemi intelligenti. Non
sorprende quindi che molte grandi aziende, come
IBM, Cisco Systems, Siemens, Accenture, Ferrovial e
ABB guardino con attenzione allo spazio urbano.

Lezioni dal passato in rete

[l fatto che Il Cairo sia diventata un modello mo-
derno di trasformazione urbana ha una sua logica,
perché il mondo antico ha la chiave per capire che
cosa faccia fiorire una citta. L'invenzione dell'agri-
coltura 10.000 anni fa ha portato ai primi insedia-
menti stabili. Poiché le coltivazioni producevano piu
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cibo di quanto ne fosse necessario per la sopravvi-
venza, citta e villaggi svilupparono forza lavoro spe-
cializzata e istituzioni. Mercati, templi e palazzi crea-
rono una rete sociale organizzata per commercio,
culto e governo. Nel corso del tempo le interazioni
tra queste reti divennero piu complesse e stratificate.
Cio mostra che ¢ la socializzazione, non I'efficienza,
la vera applicazione di successo per le citta.

Inoltre, sebbene i palazzi simbolo ci aiutino a ca-
pire la storia di molte metropoli, la maggior parte
degli oggetti delle citta € stata realizzata da perso-
ne comuni. La costruzione della citta era fortemente
democratizzata, decentralizzata, spontanea ¢ adatti-
va, proprio come la sua vita economica e sociale: un
ricco arazzo di architettura comunale i cui successi
di progettazione erano il risultato di uno sforzo della
collettivita invece che di celebri architetti.

Questa crescita organica delle citta classiche ha
molto da insegnare alle future citta intelligenti. An-
zitutto, imponendo uno schema preordinato, spesso
| progettisti «dall’alto» falliscono nel creare una cit-
ta che deve essere a misura delle esigenze degli abi-
tanti, riflettere la loro cultura o creare un ricco insie-
me di attivita proprio dei luoghi importanti. Inoltre i
progetti centralizzati presumono quello che le perso-
ne vogliono, e questo rende i progetti stessi fragili ri-
spetto ai cambiamenti. In passato, molte proposte di
«case intelligenti» hanno fallito proprio perché i pro-
gettisti sono partiti da convinzioni sbagliate su come
le persone avrebbero voluto integrare la tecnologia
nella vita quotidiana e non hanno pensato a solu-
zioni che si adattassero a imprevisti.

Inoltre le visioni «dall’alto» ignorano il potenzia-
le innovativo degli sforzi provenienti «dal basson.
Siamo stati testimoni di come la decentralizzazione
della progettazione abbia trasformato il World Wide
Web in un ambiente affascinante di interazione so-
ciale. | progettisti dall’alto si sono privati di ogni ca-
pacita di concepire nuove idee per migliorare le cit-

www. lescienze.it

ta perché hanno ritenuto di poter costruire il tessuto
materiale e sociale di citta piu intelligenti con solu-
zioni finite invece che con nuove soluzioni. Se pa-
ragoniamo lo spessore delle idee uscite dai concorsi
per applicazioni informatiche sponsorizzati dalle cit-
ta, come il New York City's BigApps, con le vaghe
promesse su come le videoconferenze in alta defini-
zione saranno usate a New Songdo City, ¢ chiaro che
le principali innovazioni arriveranno dal basso.
Infine, concentrarsi solo sull'efficienza signifi-
ca ignorare obiettivi fondamentali come la coesione
sociale, la qualita della vita, la democrazia e il ruo-
lo della legge. Aumentare la socialita con la tecno-
logia, tuttavia, mira a queste necessita e svela nuovi
approcci al tema dell'efficienza. Per esempio, |'ap-
plicazione Dopplr consente agli utenti di calcolare e
condividere I'impronta di carbonio del loro viaggio e
potrebbe ispirare un comportamento piu sostenibile.

Costruire dal basso

Se ci concentriamo sulla socializzazione come
punto iniziale per la progettazione e sui cittadini co-
me fonte di innovazione, come si fa a creare una cit-
ta piu intelligente?

Un inizio ideale e sfruttare la gamma crescente di
dispositivi personali intelligenti che tutti noi usiamo
e impiegare le persone come sensori della citta, in-
vece di contare solo su sistemi formali integrati nel-
le infrastrutture. La funzione del traffico su Google
Maps € un buon esempio. Invece di costruire una co-
stosa rete di appositi sensori lungo le strade, Google
interroga costantemente una grande rete di volonta-
ri anonimi i cui dispositivi cellulari riportano lo stato
dell'ultima ora, rivelando cosi dove il traffico e scor-
revole, rallentato e bloccato. L'informazione ¢ invia-
ta agli automobilisti attraverso applicazioni di map-
patura in diversi modi: strati colorati che indicano
la velocita del traffico, stime dei tempi di percorren-
za che indicano i ritardi o un fattore per determi-

Strada spianata.
Controllata da uno
smartphone, la
Copenhagen Wheel
(disco rosso) fornisce
assistenza e invia in
tempo reale a una banca
dati informazioni relative
a temperatura, umidita,
inquinamento acustico
¢ atmosferico. A sinistra
sono mostrati i livelli

di ossido di azoto a
Copenhagen.
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Sensori € attuaton

a Saragozza, in Spagna,
disartivano specifici
getti d'acqua quando

si avvicina un pedone,
un esempio di
architettura responsiva.
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nare percorsi alternativi. Questi dati consentono agli
utenti di analizzare la rete di circolazione della cit-
ta in tempo reale e capire quanto tempo € necessario
per andare dal punto A al punto B.

Sebbene Google sia senza dubbio una piattafor-
ma non di base, questo esempio mostra come la con-
divisione di dati all'interno di un gruppo possa avere
un impatto enorme nell'aiutare la gestione delle in-
frastrutture urbane. Questo scenario illustra inoltre il
modo in cui le citta intelligenti possono essere sia un
luogo in cui socializzare sia un luogo piu efficiente
senza imporre ordini dallalto; scegli il percorso mi-

gliore sulla base delle osservazioni di persone come
te, invece di essere diretto da ingegneri del traffico.

['applicazione per il traffico di Google influenza
una vasta base di apparecchi che i consumatori gia
hanno. Approcci al rilevamento «dal basso» posso-
no pero fornire anche un rapido, economico impie-
go di nuovi tipi di sensori che misurano e registrano
dati su attivita umane, movimenti, periferie e salute.
Nel 2009 Parigi aveva meno di una decina di stazio-
ni di monitoraggio dell'ozono. Al fine di espandere
notevolmente questo flusso ufficiale di dati, il pro-
getto Green Watch, diretto da esperti di Internet che
lavorano per Fing, ha distribuito 200 apparecchi in-
telligenti ad altrettanti parigini. Questi apparecchi ri-
levavano i livelli di ozono e di rumore delle persone
che li indossavano durante le loro attivita quotidia-
ne, e i continui rilevamenti erano condivisi pubbli-
camente attraverso il motore Citypulse.
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Nel corso del primo test, in un solo quartiere del-
la citta sono state fatte oltre 130.000 rilevazioni. L'e-
sperimento ha mostrato che una rete di rilevamen-
to a base popolare puo essere messa in azione in un
istante e a un costo molto piu basso rispetto a quel-
lo necessario per espandere le vecchie stazioni fisse
della citta. Il progetto ha anche mostrato che i citta-
dini possono essere coinvolti pienamente nel moni-
toraggio e nel controllo urbano. Infine, i sensori per
le reti a base popolare sarebbero inseriti in oggetti di
uso quotidiano: telefoni, veicoli, abiti.

Gli approcci dal basso influenzano anche le mo-
dalita di socializzazione nelle citta, modificando il
modo in cui le persone agiscono. Vista la popolari-
ta in forte espansione delle reti di negozi locali, come
mostrano Groupon e LivingSocial, collegare le atti-
vita commerciali e gli abitanti delle citta attraver-
so reti sociali mobili catalizza I'azione. Questi nuo-
vi modi di descrivere la citta possono inoltre creare
modalita di contatto sociale piu durevoli. La rete so-
ciale di Foursquare che Amamou ha usato in Tuni-
sia puo anche diventare una specie di gioco per cel-
lulari. Il frequentatore piu assiduo di ogni caffetteria,
bar e ristorante ¢ incoronato «sindaco»: un riferimen-
to ai «personaggi autoproclamatisi pubblicamente»
descritti nel 1961 dall'urbanista Jane Jacobs nel suo
Vita e morte delle grandi citta. Come le chiacchie-
re per strada, che secondo Jacobs sono state cruciali
per la coesione di quartiere e la sicurezza delle strade,
i sindaci di Foursquare ci ricordano che addirittura le
piu intelligenti fra le citta digitali sono vitali perche
abitate da persone interessanti ¢ aperte.

Un altro modo di mettere i cittadini al posto di
guida ¢ munire edifici, piazze e perfino sculture di
sensori e attuatori integrati. Questi apparecchi per-
metteranno ai passant di determinare il comporta-
mento delle citta. Per esempio, il Padiglione d'acqua
digitale a Saragozza, in Spagna, ¢ una scultura pub-
blica i cui muri sono fatti di getti d'acqua che rea-
giscono alla presenza di persone. Quando i pedoni
camminano nell’area, i getti si attivano e si disattiva-
no consentendo di passare senza bagnarsi.

Questo mondo programmabile si estendera oltre
la citta fisica. Oggi molte citta offrono servizi di as-
sistenza telefonica chiamando un determinato nu-
mero, che fornisce ai cittadini rapido accesso alle
informazioni e ai servizi del governo cittadino, non-
ché la possibilita di inoltrare rapporti su questio-
ni di vita quotidiana. Questi sistemi si evolveranno
in contenitori di informazioni simili a Wikipedia e
consentiranno ai cittadini di fare gruppo e aiutarsi
reciprocamente. Usando I'applicazione 311 di Boston
(soprannominata Citizen’s Connect), per esempio, un
cittadino ha risposto alla richiesta daiuto di spostare
un opossum finito nel bidone della spazzatura di un
altro bostoniano in meno di mezz'ora, cioé in mol-
to meno del tempo necessario all'intervento dell’A-
nimal Control Unit cittadina. Quanto allo «sfratto»
dell’animale, il buon samaritano ha lasciato un com-
mento sul sistema 311, in cui diceva che il problema
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era stato risolto. Quando i sistemi di informazione
che consentono ai cittadini di aggiungere e modifi-
care informazioni saranno piu diffusi, innoveranno
le modalita di erogazione ¢ il mantenimento econo-
mico dei servizi nei settori dell’assistenza, dell’istru-
zione e in altri ambiti di non emergenza. Il successo
dei giochi sociali on line puo insegnarci come mo-
tivare e ricompensare i volontari. I cittadini devo-
no essere sicuri, pero, che il governo della citta non
consideri il lavoro «da fonte popolare» come un mo-
do conveniente per scaricare i propri obblighi.

Interfacce informatiche piu naturali consentiran-
no ai non tecnici, ai disabili e a coloro che non han-
no conoscenze informatiche di partecipare piu pie-
namente alla vita della citta, rendendola ancora piu
intelligente. Sebbene le interfacce che riconoscono i
volti delle persone siano recenti, |'Institute for Crea-
tive Technologies della Southemm California Universi-
ty ha sviluppato un controllo gestuale per Gmail che,
combinato alla sintesi e riconoscimento della voce,
potrebbe consentire ai meno abbienti senza compe-
tenze informatiche, agli anziani e ai disabili di usare
la posta elettronica e navigare nel Web. Quando que-
ste tecnologie si diffonderanno nei cybercafe delle
comunita urbane povere, come la rete nazionale dei
Pontos de Cultura nelle favelas brasiliane, che conta
piu di 600 punti, vedremo emergere un movimento
di servizi urbani intelligenti tutto compreso.

Le citta sono rese intelligenti anche da un siste-
ma di controlli e contrappesi, ¢ le citta in rete stanno
cambiando il modo in cui i cittadini monitorano |'at-
tivita delle istituzioni locali. Siti web di informazio-
ne ad alta specificita territoriale, come EveryBlock,
combinano il contenuto con dati pubblici su ciascu-
na strada, si occupano di problemi locali e seguo-
no le amministrazioni con piu attenzione rispetto
ai giornali e alla televisione. Siti web come Oakland
Crimespotting permettono ai cittadini di analizzare
e creare mappe interattive dettagliate dei dati rela-
tivi alla criminalita mediante informazioni ottenute
in tempo reale dalle reti sociali e da banche dati go-
vernative. Da tempo ormai sistemi di informazione
criminale simili al New York City's CompStat hanno
permesso ai dipartimenti di polizia di produrre map-
pe precise dell’attivita criminale, tuttavia un accesso
migliore ai dati relativi alla criminalita consentira ai
cittadini di analizzare il mantenimento dell’ordine e
la pubblica sicurezza, portando magari a una diversa
organizzazione della citta in distretti di polizia con
agenti di quartiere.

Un pianeta di laboratori civici

Se il rischio di visioni come quella di Masdar ¢
I'elitarismo e la sola concentrazione sull’efficienza, il
loro vantaggio ¢ la chiarezza dell’obiettivo. La citta
intelligente dal basso e in continua evoluzione, ma
la sua flessibilita intrinseca ¢ anche il suo maggior
difetto. Tuttavia, come laboratori civici per l'inno-
vazione urbana questi luoghi apparentemente caoti-
ci stanno diventando parte di un movimento globa-
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le. Per ottenere rapidi progressi dobbiamo costruire
metodi di studio, valutazione e incrocio proficuo di
buone idee, cioé metodi per diffondere le modalita
migliori perché i servizi pubblici siano resi dalle per-
sone o i cittadini siano impiegati come sensori, pro-
prio come in passato € accaduto per i bus a trasporto
rapido o il bike sharing.

E qui che sindaci, architetti, progettisti ed esper-
ti di tecnologie dovrebbero avere il ruolo piu im-
portante nel dare forma a citta davvero intelligen-
ti, attraverso |'impiego e l'integrazione delle grandi
risorse ingegneristiche degli approcci dall’alto con
le innovazioni delle iniziative a base popolare. Le
amministrazioni di citta anche molto diverse co-
me New York, Londra, Singapore e Parigi stanno fa-
cendo i primi, timidi passi, rendendo pubblici alcu-
ni dati. Queste risorse stanno spingendo le imprese
a produrre applicazioni che incontrano i bisogni dei
cittadini. Ma non ¢ chiaro come faranno a sostenere
questi sforzi. Coloro che sviluppano questi sistemi a
base popolare ci mettono creativita e impegno, ma ¢
necessario che imprese e politici sostengano i grandi
sistemi che derivano dalle innovazioni. Dopo tutto le
rivolte del Cairo e Tunisi si sono basate su un'infra-
struttura di telefonia mobile costruita da Vodafone e
altre compagnie globali.

E anche compito delle autorita ascoltare i cittadi-
ni ed elaborare insieme a loro la visione della pro-
pria citta intelligente. Ogni comunita affronta situa-
zioni specifiche e uniche, come specifiche e uniche
sono le risorse da impiegare. Alcuni esperimenti lo-
cali si tramuteranno in «migliori pratiche», insiemi di
dati, modelli informatici e visualizzazioni che si po-
tranno riproporre ovunque, ma molte delle soluzioni
urbane migliori saranno proprio come le realta ur-
bane migliori: uniche, locali e irripetibili.

Citta intelligenti per sempre

Ma Masdar ¢ davvero una finestra su come vi-
vremo domani? O avra lo stesso destino dell univer-
so meccanico di Metropolis, il film di Fritz Lang del
1927, cioé sara un'altra visione ispiratrice che alla
fine non si concretizzera? Forse Masdar € un po’ en-
trambe. E un modello reale su come usare 1'elabo-
razione pervasiva per ottimizzare i sistemi urbani,
dai trasporti all'energia. Ma dopo cinque anni e oltre
un miliardo di dollari Masdar sta anche mostrando i
punti deboli dell'approccio centralizzato; un’attivi-
ta di ripianificazione a larga scala la trasformera el-
fettivamente in un progetto edile piu convenzionale.
Per renderla «intelligente» sono pero necessari siste-
mi intelligenti che migliorino I'efficienza.

Una prospettiva piu «dal basso» sullo sviluppo ef-
fettivo delle citta offre 'opportunita di ripensare ra-
dicalmente aspetto, progettazione, costruzione e vi-
ta delle future comunita intelligenti collegate in rete.
Aiutando le persone a decidere come gestire la pro-
pria vita quotidiana nel modo piu intelligente possi-
bile possiamo rendere tutta la comunita, la vera in-
carnazione di una citta, piu intelligente. “

Growth, Innovation, Scaling,
and the Pace of Life in Cities.
Bettencourt L.M.A. e altn,

in «Proceedings of the National
Academy of Sciences»,

Vol. 104, n. 17, pp. 7301-
7306, 24 aprile 2007 .

Planet of Civic Laboratories:

The Future of Cities,
Information, and Inclusion.

Townsend A. e altri, Institute for
the Future, 2010, www.iftf.
org/inclusion.

Building a Smarter Favela:
IBM Sings Up Rio. Linsday G.,
in «Fast Company», 27
dicembre 2010. www.
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del Massachusetts Institute
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CITTA

La Jin Mao Tower, (letteralmente,

ﬁ «edificio della dorata prosperitas),
giganteggia con i suoi 88 piani sui 23
- .

milioni di residenti di Shanghai.

Edward GI ; .

8 tolare dela La maggioranza degli
cattedra di : 3 - .

oconomia decicata abitanti del pianeta vive

a Fred ed Eleonor ) ) :

Glim la .
Sroswos in una metropoli. Un fatto
dove diri | s . . :
opts S s che contribuisce ad

State and Local . ]

st alimentare il successo

della nostra specie

Motoridi
innovazione

di Edward Glaeser

rimine, traffico e inquinamento aftliggo-
no tutte le citta, da Los Angeles a Mumbai.
Ma c'é un'altra forza, che controbilancia e
supera gli inconvenienti della vita urbana:
le citta ci danno |'opportunita di creare ric-
chezza, e ispirazioni creative che possono
risultare solo dal contatto diretto e perso-
nale con gli altri. La pressione di tante persone che
vivono tanto vicine alimenta proprio il tipo di col-
laborazione creativa che ha prodotto alcune delle
migliori idee dell'umanita, come la rivoluzione in-
dustriale e I'era digitale. Negli anni che verranno ci
possiamo attendere che questo modo di collaborare
contribuisca a risolvere i problemi piu pressanti del
pianeta - poverta, scarsita di energia, cambiamento
del clima - e a promuovere transizioni politiche pro-
fonde come quella avvenuta di recente al Cairo.
Perché le citta tirano fuori il meglio di noi? La
tecnologia ci consente ormai di riunirci virtual-

Joset Hotlehner/Gallery Stock
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CITTA

Le citta piu grandi fanno di piu con meno

Nuove ricerche rivelano perché le citta diventano piu produttive e piu efficienti
man mano che crescono di dimensioni

di Luis Bettencourt e Geoffrey B. West

Le citta sono state dipinte per secoli come agglomerati umani innaturali,
infestati da patologie come la criminalita, le epidemie, la violenza e il costo
esorbitante della vita. Ma allora perché in tutto il mondo la gente continua a
lasciare la campagna per trasferirsi in citta? Una serie di ricerche intorno a cul
si sta via via costruendo una scienza multidisciplinare delle citta comincia a
rivelare la risposta: le citta concentrano, accelerano e diversificano le attivita
sociali ed economiche. | numeri dimostrano che chi risiede nelle citta produce
pill invenzioni e crea maggiori opportunita di crescita economica. Spesso le
grandi citta sono anche i posti piu «verdi» del pianeta perche tipicamente le
persone che vivono in habitat pil densi hanno un'impronta energetica piu
ridotta, richiedono minori infrastrutture @ consumano minori quantita di risorse
pro capite. In confronto alle aree suburbane o a quelle rurali le citta fanno di
pil con meno. E pill sono grandi pil le citta diventano produttive ed efficienti.

La forza della popolazione

Questa nuova scienza delle citta nasce dalla disponibilita crescente di
informazioni quantitative — statistiche ufficiali, ma anche nuovi modi

di misurare le attivita umane e sociali — relative alle citta e alle aree
metropolitane di ogni parte del mondo. La nostra analisi di questo corpo

di dati, che riguarda migliaia di sistemi urbani di tutto il mondo, ha fatto
emergere parecchie <leggi» matematiche che spiegano in che modo
concentrare la gente in un certo posto influenza |'attivita economica, il ritorno
sugli investimenti nelle infrastrutture e la vitalita sociale. Malgrado I'ampia
diversita tra regioni metropolitane in paesi che vanno dagli Stati Uniti alla
Cina, al Brasile e altre nazioni ancora, abbiamo riscontrato un notevole grado
di universalita nel modo in cui certi parametri crescono con la popolazione
cittadina. Per esempio, se la popolazione di una citta raddoppia, che si vada
dai 40.000 agli 80.000 abitanti o da 4 a 8 milioni, si vede sistematicamente
una crescita di circa il 15 per cento di valori come i salari e il numero di
brevetti per abitante. Se otto milioni di persone vivono tutte nella stessa citta,
il loro prodotto, in termini economici, sara tipicamente del 15 per cento circa
superiore a quello che si avrebbe se gli stessi 8 milioni di persone vivessero
in due citta grandi la meta. Noi chiamiamo questi fenomeni «effetti di scala
superlineari»: le proprieta socioeconomiche delle citta crescono piu in fretta di
quanto farebbe prevedere un rapporto diretto (cioé lineare) con il numero dei
loro abitanti (s/ veda ['fllustrazione a fronte).

| dati rivelano che le economie di scala seguono anch'esse una legge analoga.
Quando le dimensioni di una citta raddoppiano, le sue infrastrutture fisiche —
che vanno dal numero di benzinai alla lunghezza totale delle tubazioni, delle
strade o dei cavi elettrici — non fanno lo stesso. Queste quantita salgono
invece pill lentamente delle dimensioni della popolazione: una citta di 8 milioni
di abitanti ha tipicamente bisogrio del 15 per cento in meno di infrastrutture
di due citta di 4 milioni ciascuna. In questo caso si paria di effetto di scala
sublineare. Nel complesso, piu grande € la citta piu e efficiente il suo uso
delle infrastrutture, con importanti risparmi in termini di materiali, energie ed
emissioni inquinanti.

Le nostre analisi dimostrano inoltre che questi andamenti di maggior
produttivita e minori costi permangono anche in paesi assai differenti per
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livello di sviluppo, tecnologia e ricchezza. Benché siano disponibili moite piu
informazioni relative alle parti del mondo pili ricche, i dati di cui disponiamo
per | paesi 0ggi in via di rapido sviluppo, che per ora sono meno dettaghiati ma
stanno migliorando, sembrano conformi allo stesso modello.

Il prodotto interno lordo di molte citta in Brasile e in Cina, per esempio, segue
da vicino la medesima curva superlineare che mostrano le citta dell’Europa
occidentale e del Nord America, pur partendo da un livello di base piu

basso. A nostro awiso, I'andamento rimane valido perché sono al lavoro gli
stessi processi sociall ed economici di base, nelle favelas di Sao Paulo del
Brasile come sotto i cieli carichi di smog di Pechino o nelle strade ordinate di
Copenhagen.

Anche se gli effetti di scala superlineari delle citta, che rappresentano il
comportamento medio idealizzato di una citta di una certa dimensione, SOno
quelli che prevalgono nelle varie parti del mondo, le citta reali presentano

in varia misura delle deviazioni dal progresso del 15 per cento con il
raddoppiamento delle dimensioni di cui dicevamo sopra. | dati dettagliati
relativi a un periodo di 40 anni mostrano, per esempio, che San Francisco e
Boston sono piu ricche di quanto indicherebbero le loro dimensioni, mentre
Phoenix (Arizona) o Riverside (California) lo sono molto meno.

Curiosamente, queste deviazioni persistono per interi decenni: le citta tendono
a restare sulle proprie traiettorie di prestazioni migliori 0 peggiori della

media in modo notevolmente stabile. Per esempio le citta che hanno cercato
di migliorare la propria situazione creando le condizioni per una quaiche
«nuova Silicon Valley» hanno spesso ottenuto risultati deludenti. Le nostre
ricerche fanno pensare che le chiavi perché si producano circoli virtuosi di
innovazione e creazione di ricchezza siano intangibili qualita della dinamica
sociale, piu che lo sviluppo dell'infrastruttura materiale. Questi processi, come
la crescita dello spirito locale di imprenditorialita, di una reputazione per le
novita e I'avanguardia tecnologica, e di una cultura dell’eccellenza e della
competitivita, sono difficili da progettare con specifiche politiche di intervento,
perché si basano su dinamiche del tessuto sociale della citta che comportano
un gran numero di dimensioni. Noi ci attendiamo che i risultati gia ottenuti in
questo entusiasmante campo di ricerca ci condurranno a migliori «ricette» per
lo sviluppo socioeconomico sostenibile.

Quel che possiamo dire con certezza, comunque,  che I'accrescimento della
popolazione tipicamente promuove una maggiore intensita e frequenza delle
interazioni sociali, il che @ correlato a pil alti tassi di produttivita e innovazione,
nonché a una pressione sociale che serve a eliminare le forme di inefficienza.
In una citta in cui il livello degli affitti & alto, solo le attivita che comportano un
forte valore aggiunto possono fare profitti e aver successo. Queste pressioni
gconomiche portano la popolazione urbana a escogitare ulteriori novita nelle
forme organizzative, nei prodotti e nei servizi a maggior valore aggiunto. A

sua volta, la magglore redditivita, il livello di eccellenza e la ricchezza di scelte
disponibili attraggono verso la citta altri talenti, che alimentano ulteriormente
il bisogno di trovare attivita ancor piu produttive. Questo meccanismo di
retroazione, in sintesi, & il'motivo principale per cui le citta accelerano
I'innovazione e al tempo stesso diversificano e intensificano |'attivita sociale
ed economica.
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Piu dense ma piu verdi

Malgrado le crescenti opportunita economiche che si aprono in posti come
Rio de Janeiro, Citta del Messico, Lagos, Nairobi 0 Mumbai, per chi vive in
aree piu ricche le condizioni di queste citta sono spesso un shock: vere e
proprie orde di gente in arrivo che finiscono per vivere in situazioni terribili,
spesso in sterminate borgate segnate da inquinamento e malattie. Ma queste
spaventose condizioni dovrebbero riportare alla mente il passato urbano dei
paesi sviluppati. Quando Charles Dickens scriveva della vita nella Londra
della meta dell’Ottocento o Jacob Riis fotografava il distretto della Bowery nel
Lower East Side di New York verso la fine dello stesso secolo, le condizioni
che descrivevano non erano diverse. Da allora queste citta sono cresciute in
modo esplosivo — di quasi 5 volte in 50 anni Londra, e di 10 in altrettanti anni
New York. Le citta moderne, se ben amministrate, hanno dimostrato che quei
mali non sono inevitabili. Il problema deriva principalmente dall'inesistenza
o insufficienza di pianificazione urbana e dalla mancanza di buona
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amministrazione. Lo sviluppo di questi tratti organizzativi, in realta, & forse il
pils importante e duraturo effetto dell'urbanesimo, perche apre la strada alio
sviluppo socioeconomico dell'intero paese.
Alcuni benefici, ricchezza e innovazione a parte, arrivano anche senza
legislazione. Un esempio notevole & |'impatto delle citta sull'ambiente. Solo
0qai stanno emergendo dati di buona qualita, ma si puo gia vedere che le
pils grandi citta degli Stati Uniti sono quelle che hanno le minori emissioni
di biossido di carbonio per abitante. Questo vantaggio é principalmente un
prodotto secondario, non previsto o pianificato, della maggior densita di
popolazione, perché gran parte del risparmio viene dal trasporto pubblico,
di alta efficienza energetica, e dal fatto di andare a piedi invece che in
macchina, attivita a intensita energetica quasi dieci volte maggiore.
L a sfida dell'efficienza ambientale si fa piu difficile per | paesi in via di
sviluppo come !'India o la Cina, in cui gran parte dell'infrastruttura urbana
manca ancora, anche se equilibri e contropartite del rapporto tra bisogno di
rapido sviluppo e interventi per una crescita pulita sono tuttora lontani
dall'essere chiari. Anche cosi, I'urbanesimo potrebbe essere la
soluzione pil sostenibile alle sfide ambientali del nostro pianeta.
La crescita incontrollata pud comunque dare origine a crisi che,
in casi estremi, potrebbero portare una citta al collasso se non
emergono innovazioni tali da stimolare nuovi cicli di crescita.
/  Inquesto senso, le citta non sono mai in uno stato di equilibrio
/ stabile. Esistono in una sorta di bilanciamento dinamico tra le
forze che le tengono assieme e quelle che potrebbero disgregarie.
Questa tensione & un'altra delle ragioni per cui le citta simolano
I'innovazione: molte delle piu grandi invenzioni della civilta sono
conseguenza della necessita.
La sfida perenne posta dalla crescita urbana e se I'umana creativita
riesce a mantenere un ritmo di innovazione abbastanza rapido
da sostenere una popolazione urbana in continua espansione
diminuendo i consumi pro capite di risorse e I'impatto sul pianeta.
Finché questo andamento potra proseguire, le citta diventeranno
sempre pill grandi e costituiranno il futuro inevitabile di un‘umanita

piu creativa e piu prospera.

Luis M.A. Bettencourt e Geoffrey B. West sono fisici teorici presso
il Santa Fe Institute e il Los Alamos National Laboratory

. Maggiore popolazione, maggiori dividendi.

\ Il confronto tra aree metropolitane (in arancione i
dati degli Stati Uniti) mostra che in media le citta
% piu grandi producono piu ricchezza e innovazione
\ di quelle piccole. Via via che la popolazione
\ aumenta (da sinistra a destra), i salari (piano
h\ orizzontale) e i brevetti (piano verticale)
crescono ancora piu velocemente. Se questi

.‘ indicatori crescessero con lo stesso ritmo
1) della popolazione (proporzionalita
WY diretta), i punti si distribuirebbero
piu vicino alla linea blu. Un

esempio: St. Louis e Baltimora, con circa

2.5 milioni di abitanti ciascuna, generano

in tutto salari per 118 miliardi di dollari,

mentre Dallas, con 5 milioni di abitant,

ne produce 130 miliardi.
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CITTA

HANOI

é la citta da cui ci si

attende la massima

crescita del PIL tra
oggi e il 2025

Fonte: Pricewaterhouse Coopers
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mente, e Internet ci tiene in contatto 24 ore su 24,
ma nessuna delle due puo sostituire il tipo di indi-
zi sociali (come un'espressione del viso che segnala
comprensione, o confusione) che la gente si scambia
quanto si incontra in ufficio, al bar o in palestra. Le
citta ci danno quei casuali scambi di intuizioni da cui
nascono nuove idee per risolvere anche i problemi
piu difficili. Giovani lavoratori, che si trovino a Wall
Street o negli uffici di Google a New York, riescono a
cogliere inattesi brandelli di conoscenze dai successi
e dai fallimenti di chi hanno attorno.

E sempre stato cosi. Si pensi alla brillante catena
di idee che si diffuse per le cittadine dell'Inghilterra
del XVIII secolo fino a darci la rivoluzione industria-
le. La tecnologia del filatoio a rulli prese il via con
Lewis Paul e John Wyatt a Birmingham, passo a John
Kay e Thomas Highs e poi fini nelle mani di Richard
Arkwright grazie a una discussione in compagnia di
qualche bicchiere poco fuori Manchester. Spingendo
al massimo lo scambio delle idee, le citta alimenta-
no la prosperita economica, l'innovazione, la salute ¢
persino nuovi modi di autogoverno.

Un'autostrada di idee

L'interscambio costante di idee e servito alle citta
del mondo in via di sviluppo per trovare una via per
uscire dalla poverta e avviarsi alla prosperita. Nei
paesi prevalentemente urbanizzati il reddito medio
tocca un livello pit che quintuplo rispetto a quel-
li in cui la maggior parte della popolazione e tutto-
ra nelle campagne. Confrontando fra loro i distret-
ti dell’India, i guadagni medi individuali salgono di
circa il 20 per cento quando raddoppia la densita di
popolazione, anche quando restano costanti I'eta e il
livello di istruzione dei singoli.

Nella loro qualita di centri nevralgici del commer-
cio mondiale, le citta facilitano inoltre I'integrazione
del commercio mondiale. Nei paesi in via di svilup-
po c'é gente che pud prosperare se riesce a vende-
re il proprio tempo - trasformato in beni e servizi - a
mercati in cui circola piu denaro. In sostanza, le citta
collegano i paesi poveri ai mercati piu ricchi.

Un esempio significativo € quello di N.R. Naraya-
na Murthy, uno dei miliardari che hanno fondato In-
fosys, il gigante indiano del software, laureatosi negli
anni sessanta presso I'Universita di Mysore e I'In-
dian Institute of Technology Kanpur. A quei tempi,
una laurea in ingegneria presa in India non garanti-
va un reddito alto. Murthy ando a lavorare alla Patni
Computers (oggi iGate Patni), i cui fondatori avevano
vissuto negli Stati Uniti e avevano capito come be-
neficiare della fame di software degli americani. Ri-
portarono quindi le proprie conoscenze in India, si
unirono a Murthy e organizzarono a Pune un‘attivita
di back-office per le aziende degli Stati Uniti, colle-
gando cosi talento indiano e mercati americani.

Nel 1981 fondarono una propria societa di soft-
ware, Infosys appunto, che I'anno dopo trovo il suo
primo cliente statunitense. Un anno piu tardi si tra-
sferirono a Bangalore, per collaborare con un’a-
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zienda tedesca che produceva candele per motori a
scoppio e voleva Infosys nelle sue vicinanze. Quasi
trent’anni dopo, Infosys € un fenomeno che ha dato
miliardi di dollari ai suoi fondatori e ha formato mi-
gliaia di indiani, aiutandoli a vendere il proprio ta-
lento ingegneristico in tutto il mondo. Il suo successo
ha avuto ripercussioni in tutto il resto della «catena
alimentare» di Bangalore, fino ai ristoranti e ai taxi,
creando migliaia di altri posti di lavoro.

Un altro caso sensazionale di questo mondo sem-
pre piu piccolo € emerso non lontano da Hong Kong.
A Shenzhen c’era poca industria negli anni ottan-
ta, sotto I'allora rigido controllo della Repubblica
Popolare Cinese, quando divenne una zona econo-
mica speciale destinata ad attrarre gli investimenti
stranieri nel settore manifatturiero. Per incoraggiare
quegli investimenti furono concesse esenzioni fisca-
li e normative. Gli industriali furono attirati dall’'ov-
via opportunita di produrre merci con manodopera
a basso costo; e gli operai arrivarono perché il lavo-
ro in fabbrica offriva opportunita economiche assai
migliori della vita nella Cina rurale. La prima azien-
da americana a trasferirsi a Shenzhen fu la Pepsi,
che andod a imbottigliare bibite per i consumatori di
Hong Kong pagando salari che erano una frazione
di quelli Hong Kong. Poi sono arrivate altre azien-
de internazionali, a fabbricare giocattoli, borsette e
scarpe da ginnastica, e di recente anche prodotti piu
complessi e avanzati. Oggi nell’area vivono 9 milio-
ni di persone, e il McKinsey Global Institute prevede
che Shenzhen arrivera al decimo posto fra le econo-
mie urbane del mondo entro il 2025.

Idee salutari

Oltre alla produttivita economica, le citta posso-
no promuovere anche la salute. L'aspettativa di vi-
ta oggi a New York ¢ di circa due anni piu alta della
media nazionale degli Stati Uniti. Perché¢ i newyor-
kesi pili anziani godano di miglior salute non e del
tutto chiaro. C'e chi ne attribuisce il merito al fat-
to di andare a piedi e chi parla delle relazioni socia-
li rese possibili dalla densita umana. Ma se parlia-
mo dei giovani, invece, le ragioni non sono affatto
misteriose. A uccidere le persone sotto i 35 anni so-
no principalmente gli incidenti stradali e il suicidio,
e tutte e due le cose sono assai meno frequenti nel-
le grandi citta. A New York, la mortalita da incidenti
stradali e del 75 per cento piu bassa di quella del pa-
ese nel suo complesso. Semplicemente, prendere la
metro dopo aver bevuto qualche bicchiere € molto
piu sicuro che guidare ubriachi.

Un altro modo in cui le citta possono promuovere
la salute dell'umanita ¢ la produzione di conoscenze.
John Snow, uno dei fondatori dell’epidemiologia, ot-
tenne un grandissimo risultato nella Londra del XIX
secolo, quando la citta stessa gli offri le informazio-
ni necessarie per capire il problema su cui stava la-
vorando. Studiando la mappa urbana di un'epidemia
di colera, riusci a collegare la malattia a una pom-
pa di sollevamento dell’acqua, e a capire il rappor-
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to tra acqua contaminata e malattia. Piu di recente, |
primi successi della scienza nel campo dell’AIDS so-
no arrivati quando ricercatori parigini hanno intuito
lo schema di diffusione dell'infezione all'interno del-
la citta. Le conoscenze che possono offrire le citta so-
no spesso la nostra migliore arma contro le malattie.

Le citta dei paesi in via di sviluppo sono anco-
ra insalubri, anche perché i governi non sono rnu-
sciti a realizzare le infrastrutture di base necessarie.
Ma a trovare le soluzioni possono essere le citta stes-
se. E nelle citta, spesso, che germogliano i semi del-
le rivoluzioni contro i cattivi governi, e vivere mol-
to vicini gli uni agli altri facilita quel coordinamento
che permette ai cittadini di creare movimenti di ri-
forma capaci di insorgere e cacciare i dittatori. Le
sollevazioni urbane non finiscono sempre in demo-
crazie stabili, ma la maggior parte delle democrazie
ha beneficiato, in un qualche momento, di una sol-
levazione urbana.

La prima repubblica dell'Europa moderna, quel-
la olandese, affonda le radici in secoli di ribellioni
popolari delle citta laniere delle Fiandre, come Bru-
ges. Nella piazza centrale di Bruges c’'¢ una statua
che rappresenta un tessitore e un macellaio, artigia-
ni cittadini celebrati non per la loro professione ma
per il loro contributo nell'organizzare i membri delle
gilde di cui facevano parte nella lotta contro il regi-
me del re di Francia. Il 18 maggio 1302 organizzaro-
no un'insurrezione e massacrarono i cavalieri fran-
cesi che occupavano la loro citta. Quasi due mesi piu
tardi, i disciplinati artigiani di Bruges, con i loro al-
leati, distrussero il fior fiore della cavalleria francese
nella battaglia degli Speroni d'Oro.

Ci vollero secoli prima che da queste vittorie aves-
se origine un governo repubblicano, che giunse so-
lo quando l'incendio della riforma protestante, or-
mai diffusosi nelle citta del Nord Europa, diede alla
ribellione un ulteriore di motivo di carattere religio-
so. Nel 1556 i Paesi Bassi erano caduti nelle mani de-
gli Asburgo di Spagna, che cercarono di sottoporre
quei cittadini alle loro tasse e alle loro leggi. Anco-
ra una volta, le citta riuscirono a coordinarsi ed en-
trare in azione, prima con una ventata di distruzione
delle immagini religiose del culto cattolico e poi con
una rivolta. L'insurrezione ando avanti per decenni,
e alla fine le Fiandre restarono sotto la Spagna, ma
il risultato finale fu una repubblica urbana - quella
olandese - che divenne il centro di un impero globale
di commercio e conquista, e il modello di molte delle
repubbliche successive.

Anche la sollevazione che condusse alla nasci-
ta degli Stati Uniti parti dalle strade affollate della
Boston del XVIII secolo, che misero in collegamen-
to futuri rivoluzionari come Samuel Adams e John
Hancock. Hancock aveva un interesse commercia-
le nel mettere in agitazione le folle contro le politi-
che britanniche; Adams sapeva come riunire le folle.
Insieme, e insieme agli altri loro alleati di Boston -
John Adams, Paul Revere e tanti altri - divennero il
nucleo della lotta per la sovranita popolare.
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La rivoluzione di Facebook

La capacita delle citta di diffondere le idee di li-
berta e di coordinare le azioni delle masse ha con-
dotto a innumerevoli rivolte, da quella di Parigi del
1789 a quella di San Pietroburgo nel 1917, fino a
quella del Cairo del 2011. Il rovesciamento di Ho-
sni Mubarak é stato definito la Rivoluzione di Face-
book, ma certo I'uomo forte del regime non se ne sa-
rebbe andato se la gente si fosse limitata a bloccargli
I'accesso alle loro pagine su Facebook. Hanno dovu-
to occupare piazza Tahrir.

L'umanita continua ad avere di fronte sfide im-
mense, dalla poverta endemica al riscaldamento glo-
bale, ma i passati successi della nostra specie urbana
mi spingono a essere ottimista. Ho una grandissima
fiducia nella capacita di compiere miracoli di Homo
sapiens, quando la gente riesce a lavorare insieme.
[l nostro dono piu grande € la nostra capacita di im-
parare I'uno dall'altro, di lavorare insieme, di risol-
vere i problemi mettendo in campo la nostra intelli-
genza collettiva.

[ nuovi mezzi di comunicazione elettronici pos-
sono facilitare questo processo di collaborazione,
ma lo stesso vale per i contatti faccia a faccia resi
possibili dalla vicinanza fisica consentita dalle citta.
Le citta sono quelle che hanno risolto le principali
sfide che ha avuto di fronte la nostra specie per mil-
lenni, e con tutta probabilita continueranno a farlo
ancora per secoli. &

I centri urbani di tutto
il mondo attraggono |
lavoratori piu qualificat,
dalla cui collaborazione
creativa emergono alcune

delle idee piu brillantu.

The Rise of the Skilled City.
Glaeser E.L. e SaizA., in
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Triumph of the City. Glaeser
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Le citta italiane, dalle migrazioni interne
degli anni del boom all'immigrazione
straniera dei giorni nostri

Dal dopoguerra,
italia ha conosciuto
gue importanti onaate

migratorie che ne
nanno profondamente
cambiato e citta

Tra il 1950 e il 1970,
0 spostamento e stato
interno, in particolare

dal Mezzogiomo verso |

grandi centri urbani
Limmigrazione
straniera degli ultimi
vent anni sta invece
modincando anche la
struttura demografica
geil centn piu piccoll e
delle aree rural,
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di Corrado Bonifazi

e mondo occidentale le citta, specie le
piu grandi, sono storicamente i luoghi
di maggior dinamismo, dove prima e
con piu intensita si manifestano le tra-
sformazioni che, a partire dalla sfera
economica, vanno a modificare e a vol-
te a stravolgere la struttura e gli asset-
ti portanti della societa. Di conseguenza le citta sono
anche i luoghi dove generalmente risulta piu intensa
¢ articolata la mobilita spaziale della popolazione. Le
migrazionl sono state, per esempio, un elemento es-
senziale dei processi di urbanizzazione che, con le lo-
ro fasi di concentrazione e dispersione della popola-
zione, hanno accompagnato e caratterizzato le tappe
salienti dell'evoluzione della societa italiana, riflet-
tendo, attraverso il modificarsi della distribuzione
spaziale di popolazione e risorse, i cambiamenti nei
rapporti tra urbano e rurale, tra settori economici e
tra classi e gruppi sociali. In particolare, citta e mi-
grazioni hanno avuto un ruolo essenziale nello stra-
ordinario processo di industrializzazione e crescita
economica che il paese ha conosciuto tra il dopo-
guerra ¢ le cnsi petrolifere degli anni settanta e con-
finuano, in forme nuove, ad averlo ancora oggi nel-
le trasformazioni determinate dalla globalizzazione
dell'economia mondiale.

Certamente, il binomio citta-migrazioni € og-
gl qualcosa di completamente diverso e straordina-
rifamente piu complesso di quello che era negli an-
ni cinquanta. [ confini delle citta si sono dilatati e si
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Centri di medie dimensioni come Prato hanno attratto
I'immigrazione straniera negli ultimi vent’anni grazie alla dinamicita
dei sistemi produttivi basati sulla piccola e media impresa. Nella foto,
un laboratorio illegale di sartoria alla periferia della citta toscana.
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CITTA

sono fatti piu incerti, vi € stato un radicale cambia-

mento nelle relazioni tra gli spazi geografici e nello

stesso ordine gerarchico tra luoghi. Ai tradizionali e

piu diretti rapporti di dipendenza tra centro e perife-

- R ria si € infatti affiancata e sovrapposta una fitta tra-

“ ma di legami tra realta vicine e lontane che travalica
spesso confini amministrativi e statali.

Ma anche se il quadro di riferimento ¢ profonda-
mente mutato le migrazioni restano, sul piano demo-
grafico, I'elemento con cui i rapporti tra spazi geo-
grafici trovano la loro concreta manifestazione.
Quello che e radicalmente cambiato, dagli anni cin-
quanta a oggi, ¢ I'intensita, la direzione, le caratte-
ristiche e la stessa funzione dei flussi migratori. Del
resto, I'interazione tra la mobilita spaziale e le mute-
voli forme dell'urbano & uno degli elementi decisivi
nel caratterizzare i momenti e i cambiamenti piu si-
gnificativi dei fenomeni migratori. E non ¢ un caso
che, da questo punto di vista, i sessant’anni conside-
rati hanno visto il nostro paese attraversare le prin-
cipali fasi che contraddistinguono I'evoluzione di un
sistema migratorio nazionale.

i - - e . r . ul
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Muoversi entro i propri confini

Alla fine del secondo conflitto mondiale I'Italia
era un paese prostrato dalle conseguenze degli even-
ti bellici e ancora essenzialmente agricolo e rurale.
Nel 1951 il 43 per cento della forza lavoro era ancora
occupato nell'agricoltura, un quarto della popolazio-
ne viveva nelle campagne e il settore industriale non
era ancora cresciuto in modo da cambiare comple-
tamente la struttura economica e sociale del paese.
Nell'immediato dopoguerra la ripresa dell'emigrazio-
ne verso l'estero, dopo gli anni del conflitto e il ral-
lentamento imposto dalla crisi economica mondia-
le e dalla politica anti-emigratoria del fascismo, fu
una scelta praticamente obbligata. La grande novi-
ta, che inizio a manifestarsi gia durante 1 primi an-
ni cinquanta, fu lo sviluppo intenso e rapido di poli
di attrazione interni che arrivarono a rappresentare,
per la prima volta, una valida alternativa agli sposta-
menti oltre confine.

Le migrazioni interne interripartizionali e la for-
te crescita delle grandi citta sono, con ogni proba-
bilita, le due conseguenze piu significative di que-
sto processo. In realta ¢ tutto il paese a conoscere
livelli di mobilita senza precedenti. Per un ventennio
la societa italiana sara trasformata dalle migrazio-
ni interne, che ne ridisegneranno la geografia uma-
na, spostando masse ingenti di persone dalle cam-
pagne alle citta, dalle zone interne a quelle costiere,
dalle montagne e dalle colline alle pianure e dalle
aree economicamente svantaggiate a quelle piu di-
namiche. Migrazioni di breve, medio e lungo rag-
gio percorrono tutto il paese, con prevalenza degli
spostamenti dal sud al centro-nord e dal nord-est al
nord-ovest. Tra il 1955 e il 1975 si hanno comples-

Brescia ¢ una della citta italiane con la piu sivamente 32,1 milioni di trasferimenti di residenza
alta percentuale di residenti stranieri sul totale della tra Comuni. Il Mezzogiorno, in questi anni, perde per
popolazione. Sopra, il negozio di un immigrato. effetto del movimento migratorio interno 2,5 milio-
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ni di abitanti, il nord-est 200.000. Dall'altro lato, le
regioni del triangolo industriale hanno un saldo po-
sitivo pari a 2,2 milioni e il Lazio a 569.000 unita.

Le migrazioni interripartizionali rappresentano
senza dubbio |'aspetto piu noto della piu generale ri-
distribuzione della popolazione tra campagna e citta
e dai centri di minore ampiezza demografica a quel-
li pit: grandi. Negli anni cinquanta si ¢ infatti in pre-
senza di una mobilita diretta soprattutto verso i ca-
poluoghi di Provincia e i centri urbani di maggiori
dimensioni. Un flusso tanto intenso da ampliare o
ridurre fortemente i ritmi di accrescimento natura-
le della popolazione, annullare nei centri maggiori
gli effetti dell'emigrazione verso I'estero e rafforzar-
li, invece, in quelli piu piccoli.

Tra il 1951 e il 1961 i Comuni capoluogo del cen-
tro-nord hanno un saldo migratorio positivo di quasi
1,7 milioni di unita (si veda qui a fianco il grafico 1),
pari all'80,6 per cento della crescita complessiva del-
la popolazione che registrano nel decennio. Anche
nel Mezzogiorno i Comuni capoluogo negli anni
cinquanta hanno un saldo migratorio positivo, an-
che se di appena 88.000 unita. Una forte perdita si
registra nei Comuni non capoluogo, in cui il defi-
cit migratorio interno va a sommarsi a quello ver-
so |'estero, annullando quasi completamente gli ef-
fetti della dinamica demografica naturale. Il risultato
¢ che dei 3 milioni di incremento demografico tra il
1951 e il 1961 il 91 per cento ¢ attribuibile alla cre-
scita dei capoluoghi. Nello stesso decennio i Comuni
con meno con meno di 20.000 abitanti perdono oltre
un milione di persone, e quelli con piu di 100.000 ne
guadagnano 2,8 milioni.

Meta di questa crescita ¢ attribuibile a cinque so-
le metropoli: Torino, Milano, Genova, Roma e Na-
poli. Torino aumenta in dieci anni di 306.000 abi-
tanti, Milano di 308.000, Genova di 95.000, Roma
di 536.000 e Napoli di 172.000. Solo nel caso di Na-
poli il contributo delle migrazioni a questa crescita e
modesto. Nelle quattro grandi citta del centro-nord
considerate, invece, durante gli anni cinquanta le
migrazioni hanno rappresentato |'elemento trainan-
te dell'aumento di popolazione (si veda il grafico 2).

Non va poi dimenticato che buona parte del-
la mobilita di breve distanza del periodo nasceva da
cause simili a quelle che spingevano ai movimenti di
piu lunga distanza. Lo sviluppo delle strutture pro-
duttive e degli agglomerati urbani attirava lavoro e
persone verso i centri maggiori prima dalle aree piu
vicine, poi da quelle della stessa regione o della stes-
sa ripartizione e, infine, dalle aree piu lontane.

Durante gli anni sessanta rallenta la crescita dei
grandi centri metropolitani del triangolo industriale
e di Napoli, per effetto di una progressiva saturazio-
ne dello spazio urbano e del parallelo allargamen-
to della citta ai Comuni della cintura. Tra il 1961 e
il 1971 la popolazione di Torino aumenta di 141.000
unita, quella di Milano di 149.000, quella di Genova
di 33.000 e quella di Napoli di 44.000. A Roma, gra-
zie all'ampiezza del territorio municipale, la cresci-
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Corrado Bonifazi,
demografo, &
dirigente di ricerca
del CNR presso
'Istituto di ncerche
sulla popolazione e
le politiche sociall
(IRPPS). Si occupa

in particolare di
migrazioni interne e
internazionali

Tra il 1951 e il 1961
I'emigrazione interna,
dovuta principalmente
alle opportunita di
lavoro nelle fabbriche
delle grandi citta, fa
aumentare di 2,8 milioni
la popolazione dei
Comuni italiani con piu
di 100.000 abitanti e ne
fa perdere un milione ai
Comuni piu piccoli, con
meno di 20.000 abitanti.

ta rimane nell’ambito comunale e supera quella del
decennio precedente, arrivando a 593.000 unita. So-
no valori su cui, con 'eccezione di Roma, la dinami-
ca migratoria ha dato un contributo piu modesto ri-
spetto al decennio precedente o addirittura negativo,
come nei casi di Milano e Napol..

Nel complesso, negli anni sessanta i Comuni con
meno di 20.000 abitanti perdono un altro milione
di persone, quelli con piu di 500.000 abitanti vedo-
no scendere l'incremento da due a un milione, men-
tre aumenta di 2,7 volte la crescita dei Comuni tra
100.000 e 500 000 abitanti, che passa da 822.000
unita a 2,2 milioni. I capoluoghi del centro-nord ve-
dono ridursi il loro surplus migratorio a 911.000 uni-
ta, mentre quelli del Mezzogiorno non riescono piu a
compensare le perdite verso le altre ripartizioni e |'e-
stero con gli arrivi dalle aree piu prossime, dando co-
si luogo a una perdita di 215.000 unita.

La crescita dell’hinterland

Cambia invece in direzione opposta la bilancia
migratoria dei Comuni non capoluogo del centro-
nord, che da fortemente negativa diventa positiva
per 291.000 unita. Sono i segni di un cambiamento
che diverra ancora piu netto negli anni seguenti, con
lo spostamento della direzione prevalente della mo-
bilita dal capoluogo agli altri Comuni. La forte cresci-
ta che le citta con piu di un milione di abitanti regi-
strano tra il 1961 e il 1971 ¢ soprattutto concentrata
nella cintura piu che nel capoluogo. A Milano e Na-
poli il tasso di crescita dei primi ¢ di 7,8 volte piu ele-
vato di quello del Comune centrale, a Torino di 6,8
volte, e a Roma, che peraltro ha una conformazio-
ne territoriale decisamente particolare, di 1,3 volte.
Nel decennio successivo i Comuni centrali inizieran-
no a perdere popolazione, mentre quelli della cintura
continueranno a crescere, tanto intensamente da de-
terminare comunque un aumento degli abitanti del-
le aree metropolitane. La riduzione dell afflusso verso
le grandi citta appare dallo stesso volume dell'immi-
grazione interna, che risulta tendenzialmente decre-
scente dopo il picco dei primi anni sessanta (si veda il
grafico 3 a p. 65).

Negli anni settanta si avvia un importante pro-
cesso di trasformazione della struttura produttiva
del paese. Il modello di sviluppo fordista, basato sul-
la grande fabbrica e sulla crescita delle grandi citta,
mostra vistosamente tutti i suoi limiti. Nella seconda
meta del decennio si ha infatti una forte contrazione
delle migrazioni interregionali dal sud al centro-nord
del paese, e inizia a delinearsi una piu equilibrata di-
stribuzione sul territorio delle attivita produttive. Ini-
zia soprattutto a prendere forza un modello di svi-
luppo basato sui sistemi di piccole e medie imprese,
organizzati in veri e propri distretti industriali, spesso
caratterizzati da una forte specializzazione produtti-
va e localizzati soprattutto in quella che sara defini-
ta Terza Italia e che comprende in linea di massima le
regioni nord-orientali e centrali. Le grandi aree me-
tropolitane si caratterizzano per una perdita di abi-
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tanti da parte delle aree centrali a favore di quelle pe-
riferiche o dei centri urbani della corona. Nei flussi
tra aree vicine le motivazioni strettamente economi-
che hanno ormai lasciato il posto a motivazioni piu
articolate, legate al formarsi delle famiglie, alla na-
scita dei figli, alle scelte residenziali, alle diverse esi-
genze e bisogni che caratterizzano le varie fasi della
vita. Cio determina una progressiva differenziazione
tra le migrazioni di raggio piu breve e quelle che co-
prono distanze maggiori, che rimangono piu legate
alle determinanti economiche del fenomeno.

Queste tendenze di fondo caratterizzeranno anche
i decenni seguenti. La ridistribuzione della popola-
zione si realizza dal centro delle aree metropolita-
ne alla loro periferia e dai sistemi urbani piu grandi
a quelli intermedi. L'elemento centrale di questi pro-
cessi territoriali appare proprio il forte dinamismo
dei sistemi di dimensione intermedia, la cui crescita
diventa ancora piu intensa negli anni novanta. Una
tendenza, peraltro, in sostanziale accordo con l'an-
damento di fondo dell’economia nazionale, che vede
nei distretti industriali e nei sistemi di piccole e me-
die imprese il vero elemento trainante. Una situazio-
ne che influenzera profondamente anche le modali-
ta con cui si distribuira sul territorio I'immigrazione
straniera che, a partire dagli anni ottanta, rappresen-
ta il vero fatto nuovo delle migrazioni italiane.

Da terre lontane

I primi flussi di immigrati stranieri arrivano nella
seconda meta degli anni settanta, ma € a partire da-
gli anni novanta che il fenomeno cresce rapidamen-
te di intensita, fino a raggiungere negli anni recenti
dimensioni davvero notevoli. Il numero di stranie-
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ri residenti nel nostro paese ¢ passato, infatti, dalle
356.000 unita censite nel 1991 agli 1,3 milioni del-
la rilevazione del 2001 e ai 4,6 milioni della stima
anagrafica di inizio 2011. E evidente che dietro ritmi
di crescita cosi intensi si trova l'azione di profonde
cause strutturali di natura demografica, economica e
sociale che caratterizzano la realta italiana.

Dal punto di vista territoriale I'immigrazione stra-
niera presenta in Italia un profilo particolare. E so-
prattutto concentrata nel centro-nord, che accoglie
piu dell'85 per cento di tutti gli stranieri residen-
ti, investe le grandi aree metropolitane e i centri di
dimensioni medie, ma presenta forti concentrazio-
ni anche nelle realta piu piccole, tanto che i comu-
ni capoluogo accolgono poco piu di un terzo di tutti
i residenti stranieri. Le stesse aree rurali sono rimaste
tutt'altro che escluse dal fenomeno, anzi 'agricoltu-
ra € uno dei settori di attivita economica dove il la-
voro straniero € stato piu utilizzato, sia per le occu-
pazioni piu gravose, specie dell’allevamento e della
pastorizia, sia per quelle a carattere stagionale.

L'andamento fortemente crescente del peso del-
la popolazione straniera sul totale degli abitanti del-
le tre grandi citta del centro-nord e di due signifi-
cativi esempi di realta urbane di medie dimensioni
rende evidenti le tendenze di fondo del fenomeno (si
veda il grafico 4 a p. 65). In primo luogo, emerge lo
straordinario aumento dell'immigrazione nell'ultimo
ventennio, nel complesso del paese e, soprattutto,
in alcune localita. In secondo luogo appare eviden-
te come, nel caso italiano, abbiano agito due impor-
tanti fattori di attrazione, uno collocato nelle grandi
aree metropolitane e 1'altro nei centri di dimensione
intermedia a forte vocazione industriale.
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| grandi agglomerati urbani mantengono una
capacita di richiamo notevole, anche se gli immi-
grati non trovano piu lavoro nei grandi impianti
industriali ma si dirigono soprattutto verso le occu-
pazioni del terziario. In linea generale i flussi garan-
tiscono I'apporto di forza lavoro di alto livello indi-
spensabile al funzionamento delle attivita finanziarie
e del terziario avanzato, nonché a tutte quelle fun-
zioni di comando e di gestione connaturate al ruo-
lo delle citta globali all'interno dell'economia mon-
diale. Assicurano anche la disponibilita di lavoro in
tutte quelle mansioni di basso livello, e spesso a ele-
vata precarieta, necessarie sia per le attivita dei setto-
ri centrali dell'economia che per quelle del terziario e
dell'industria a basso costo. Gli effetti di queste dina-
miche sono ben evidenziati dal peso raggiunto dal-
la componente straniera sul totale della popolazio-
ne dei tre principali comuni metropolitani dell'ltalia
centro settentrionale: a Milano siamo arrivati al 16,4
per cento, a Torino al 14,1 e a Roma, dove nell'ultimo
decennio si € registrato un incremento sostenuto ma
inferiore a quello delle altre due citta, al 10,7.

Nel caso italiano il fenomeno ha trovato pero una
sua collocazione importante anche nei centri urba-
ni di dimensioni medie e piccole, sia perché alcu-
ni fattori di attrazione sono il risultato di deficienze
strutturali comuni a tutto il paese (come la caren-
za di servizi di assistenza ai bambini e agli anziani
e alla conseguente necessita per le famiglie di prov-
vedere per proprio conto), sia perché una struttura
urbana e produttiva articolata e decentrata come la
nostra tende, per sua natura, piu a diffondere i feno-
meni sul territorio che non a concentrarli in aree de-
limitate e circoscritte.

In un primo momento il fenomeno ha interessato
soprattutto le sedi universitarie, ma si e presto este-
so anche alle altre realta urbane. La presenza stra-
niera si ¢ cosi allargata alle diverse fasce urbane del
paese, anche se i fattori di attrazione appaiono ben
differenziati da un punto di vista geografico. Molto
spesso nelle citta del centro e del nord gli immigrati
si sono inseriti nelle occupazioni industriali, mentre
in quelle del Mezzogiorno sono stati i lavori dome-
stici il principale elemento di attrazione.

Al centro-nord sono state le aree di industrializ-
zazione diffusa, specie della Terza Italia, a caratte-
rizzarsi come il principale polo di assorbimento. In
queste realta, i cui sistemi produttivi hanno general-
mente costituito nell'ultimo ventennio la parte piu
dinamica dell’economia nazionale, I'immigrazione
ha contribuito a colmare le necessita che |'offerta di
lavoro locale non era in grado di soddisfare, tenen-
do conto dei bassi livelli di disoccupazione, dei red-
diti elevati e di una congiuntura demografica deci-
samente sfavorevole. Il risultato e stata una crescita
tanto intensa da portare in alcuni casi, come quel-
li di Prato e di Brescia, la quota di popolazione stra-
niera a valori piu che doppi della media nazionale e
spesso anche a superare quelli che si registrano nelle
grandi citta. x
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A sorpresa, baraccopoli, favelas e
Jhopadpaltis si rivelano luoghi dove
fiorisce I'innovazione

Una persona su sette
nel pianeta vive in
baraccopoli 0 comunita
abusive. Piu della meta
dei lavorator gel
mondo si guadagna la
vita lavorando in nero.
Quei mercati, e quei
quartien, danno
alloggio e lavoro che
governi e settore
privato ufficiale non
nescono a dare.

| governi devono
collaborare con queste
comunita, anziche
\gnorarie o reprimerie

come & avvenuto finora.
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di Robert Newirth

¢ donne manovrano rozze canoe giu per
stretti vicoli d’acqua stagnante. Immer-
gono piano le pagaie, scivolano lente
oltre le baracche costruite con materia-
li di recupero su scheletrici pali di soste-
gno alti appena quanto basta a tenere
fuori I'alta marea. Da qualche abitazio-
ne spunta una testa per vedere chi o che cosa sta
passando. Sulla riva della piccola rada dove le don-
ne tirano in secca le imbarcazioni brulicano i lavo-
ri. Qualcuno riempie i bassifondi, intasando stra-
ti su strati di rifiuti pressati per strappare al fango
qualche brandello di terra solida. Poco distante, sot-
to il tetto di paglia di un padiglione eretto su uno di
questi lotti sottratti al mare, una donna accende un
fiammifero e lo applica a una pila di trucioli di legno
e segatura ai suoi piedi. Nell'aria polverosa s'innalza
pigra una tenue cortina di fumo.

Benvenuti a Makoko, una delle comunita irrego-
lari pit famigerate di una delle piu famigerate citta
del mondo: Lagos, in Nigeria, una metropoli immer-
sa in un vortice tra modernita e miseria. Con centi-
naia di Bancomat, dozzine di centri Internet e mi-
lioni di telefoni cellulari, questa citta indaffarata,
pazzesca, sempre intasata, con un numero di abitan-
ti che va da 8 a 17 milioni (a seconda di dove si met-
tono i confini, e di chi é a fare i conti) e totalmente
collegata alla rete globale. Centro iperattivo di im-
prenditoria e scambi internazionali, ¢ tradizionale
capitale commerciale del piu popoloso paese dell’A-

Stuart Franklin Magnum Photos

Il mercato di Oshodi, situato a

un importante incrocio stradale nella

parte nord di Lagos, in Nigeria, cra

uno stupefacente esempio di attivita

imprenditoniale, finche, nel 2009, e stato

demolito dalle forze di sicurezza.
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Robert Neuwirth,
giomalista e
scrittore, ha

trascorso due anni
vivendo nelle

baraccopoli di
quattro continenti.
Da questa
esperienza & nato il
suo libro Citta
ombra, Viaggio nelle
periferie del mondo
(Fusi orari, 2007). Il
suo ultimo libro,
intitolato Stealth of

Nations: The Global

Rise of the Informal

Economy uscira
negli Stati Uniti
entro la fine
dell'anno.

PUNTI DI
SVOLTA

La popolazione delle aree
meno urbanizzate del
mondo, Asia e Africa,
diventera piu cittadina
che rurale rispettivamente
nel 2023 e nel 2030

Fonte: UN-HABITAT

L s m il A

frica, Lagos attira, secondo le stime, circa 600.000
nuovi arrivati ogni anno. Eppure i suoi quartieri so-
no per la maggior parte senz'acqua, senza fogne e
senza elettricita. Makoko - in parte sulla terraferma,
in parte sospesa sulla locale laguna - ¢ una delle co-
munita piu povere di questa megalopoli.

Comunita abusive come questa esistono in tutto il
mondo. Le 600 favelas di Rio de Janeiro scendono fi-
no alla baia di Guanabara e risalgono i fianchi delle
alture che sovrastano spiagge famose come Copaca-
bana e Ipanema. E ci abita il 20 per cento della popo-
lazione. Gli innumerevoli jhopadpattis di Mumbai si
allineano sulle rive maleodoranti del Mahim Creek,
occupano i marciapiedi di Reay Road e premono sui
binari delle ferrovie che portano in citta i pendolari.
Meta degli abitanti di Mumbai vive abusivamente in
luoghi su cui non ha alcun titolo di proprieta. Kibe-
ra, in Kenya, ospita circa un milione di persone, il che
ne fa uno dei piu vasti sobborghi di capanne di fan-
go dell’Africa subsahariana; ¢ poco distante dal cen-
tro di Nairobi, ma non ci sono elettricita, fognature
e impianti igienici, e I'acqua potabile costa fino a 20
volte di piii che nei quartieri legalmente riconosciuti.

Benché in luoghi di questo genere vivano tra 800
¢ 1 900 milioni di persone - una su otto nel pianeta -
in tutto il mondo i governi li considerano da sempre
con disprezzo e condiscendenza. Quando non li han-
no demoliti, o rasi al suolo, si sono comportati come
se non esistessero. Un esempio: per decenni le map-
pe ufficiali del territorio del comune di Nairobi han-
no riportato il sobborgo di Kibera, che ¢ vecchio for-
se di cent’anni e ospita un quinto degli abitanti, come
una foresta anziché come un insediamento abitativo.
Data |'assenza di servizi e I'ostinato rifiuto dei gover-
ni anche solo di prendere atto della realta, questi luo-
ghi sono diventati per necessita alveari di inventiva,
attivita e imprenditorialita autonoma. A dispetto di
poverta e privazioni, queste comunita illegali sono il
crogiolo del nostro futuro globale. I governi devono
abbracciarle, non ripudiarle.

Mercati galleggianti

Quando si abita in un quartiere che si estende
sull'acqua come Makoko, non si puo uscire di casa e
andare a piedi al negozio all’angolo. Sono i prodot-
ti che devono raggiungere le abitazioni, ¢ le donne
che remano nella laguna di Lagos sono I'equivalen-
te rivierasco di un mercato all'aperto. Alcune di loro
portano i cibi base dell’alimentazione locale come il
garri (manioca fermentata e tostata), il fufu (un altro
farinaceo, fatto principalmente di igname macinato),
pane e riso. Altre vendono bibite e birra. Altre anco-
ra attraversano l’'acqua cariche di scope e detersivi.

Le canoe di cui si servono sono fabbricate da ar-
tigiani locali, che ne lavorano a mano le rozze ta-
vole per assicurare che resistano all’azione corrosiva
dell’acqua di mare. Anche le abitazioni sono ogget-
to di una precisa attivita artigianale: a costruirle so-
no esperti che sanno bene fino a che punto devo-
no conficcare i pali sul fondo e quanto peso possono
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reggere questi fragili sostegni. Anche il riempimen-
to della linea di costa € un’attivita organizzata: pro-
vate a chiederlo ai giovanotti che arrivano parecchie
volte al giorno in barche stracariche di limo che poi
spargono sopra i rifiuti pressati.

Anche quel fuoco fumoso - che, se fosse lasciato
senza sorveglianza, potrebbe divorare in breve l'in-
tera comunita - & un‘azienda. Li, con tre grandi gri-
glie, senza la minima licenza o autorizzazione, su un
pezzo di terra che fino a qualche tempo fa non esi-
steva nemmeno, Ogun Dairo affumica il pesce. Non
lo pesca lei, lo compra da un magazzino frigorifero
nei pressi della sua abitazione. E neppure lo vende.
Lei non fa altro che ficcare la coda in bocca al pesce
per ottenere un anello compatto, esporlo per qualche
ora ai trucioli fumanti e sistemare il prodotto fini-
to in apposite scatole. Le scatole - ne riempie da cin-
que a sette al giormo - vanno a un distributore all'in-
grosso, che a sua volta le vende ad altre donne (per
strada, a vendere pesce affumicato, sono solo donne)
che smerciano il prodotto al minuto per tutta la cit-
ta. «[l margine di profitto non € granché», mi ha detto
Ogun, usando le stesse parole che potrebbe adoperare
un piccolo imprenditore in qualsiasi parte del mon-
do. «Si lavora sui volumi»,

Le ho chiesto da dove venissero i pesci, aspettan-
domi di sentire che la laguna, qui tanto inquinata,
era piu pulita a monte, o verso il mare. O forse veni-
vano da qualche altra parte dell’Africa, o magari da
una remota regione dell'interno. Ma non mi aspetta-
vo di sentirmi rispondere: «Dall’'Europa». I pesci, cat-
turati nel Mare del Nord, vengono congelati li ¢ poi
spediti a Lagos, dove passano dal porto a uno dei
quartieri piu tossici e inquinati per essere affumica-
ti, e poi venduti con un profitto di pochi centesimi di
euro ciascuno per le strade della megalopoli.

Queste attivita economiche non sono censite, non
sono autorizzate e non entrano nelle statistiche uf-
ficiali sui posti di lavoro. Restano celate in una zo-
na d’ombra della politica e dell'economia. Eppure a
livello globale sono la norma. Piu della meta dei la-
voratori del mondo, circa 1,8 miliardi di persone, si
guadagna la vita fuori dalle regole. E il loro nume-
ro cresce. Entro il 2020, secondo I'Organizzazione per
la Cooperazione e lo Sviluppo Economico (OCSE) I'e-
conomia informale comprendera due terzi della forza
lavoro globale; per di piu, le stime dicono che quasi
meta della crescita economica mondiale dei prossimi
15 anni verra dalle prime 400 citta dei paesi di eco-
nomia emergente. Il centro di gravita urbano - an-
zi, il centro di gravita globale - si sta spostando verso
i paesi in via di sviluppo, e questi enormi mercati di
strada fai-da-te, questi quartieri autocostruiti, sono
una visione del futuro urbano che ci attende.

Di propria iniziativa
A pianificatori e funzionari governativi, tutto
questo suona spaventoso. La loro preoccupazione

¢ che questi quartieri e questi mercati cosi instabi-
li possano produrre metastasi, che questi sterminati
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Dharavi ¢ una delle baraccopoli piu famose
di Mumbai, divenuta familiare al pubblico cinematografico

di tutto il mondo grazie al film The Millionatre. Circa un
milione di persone vive in un’area grande quanto il Prospect
Park di Brooklyn (tre volte la superficie di Villa Borghese a
Roma). Gli abitanti hanno bonificato una palude di mangrovie
e vivono di recupero ¢ riciclaggio dei rifiuti e industria
leggera. Due quinti dei residenti sono di religione islamica,

gli altri induisti. Negli alloggi comuni dormono fino a 35

persone per stanza. La zona e oggetto di un controverso piano
di recupero.
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labirinti di strutture precarie e imprese mai registra-
te riescano a trascinare con sé le citta nell'abisso. In
effetti, come ammette apertamente chi ci vive, abita-
re sopra un estuario inquinato o senza acqua corren-
te non ¢ l'ideale per il XXI secolo. «Non desideriamo
stare qui», mi ha detto Erastus Kioko mentre I'oscu-
rita avvolgeva l'unica stanza del suo alloggio a Ki-
bera. «Se avessimo soldi, non rimarremmo qui». Poi,
dopo aver fissato lo sguardo sulle pareti sbilenche
della sua casupola di fango, ha aggiunto: «Non pos-
so dire di avere un futuros.

Eppure, con tutte le difficolta che incontra, in re-
alta le sue prospettive sono migliori a Kibera che se
abitasse in qualche altro quartiere di Nairobi. Que-
sto perché I'appartamento monocamera meno co-
stoso di un quartiere legale della capitale del Kenya
costa quattro volte quel che costa in media una ca-
panna di fango a Kibera. Purtroppo, nessun governo
e nessun investitore privato € disposto a costruire al-
loggi che siano alla portata di Kioko, o di quasi tutti
gli abitanti di Kibera (e, in realta, di ogni altra barac-
copoli del mondo). Solo gli abitanti abusivi, che co-
struiscono per sé, hanno l'ingegnosita e il desiderio
di far funzionare queste comunita.

Nei paesi sviluppati, la gente usa quel che pos-
siede per ottenere un mutuo, comprare i materiali e
affidare a un'impresa l'incarico di costruire la casa,
tutta in una volta. Gli abusivi non possono permet-
tersi questo lusso. Il loro mutuo é il tempo di lavo-
ro che sono in grado di impegnare per costruire e ri-
costruire costantemente la propria casa. A Mumbai,
chi vive in una casupola a volte passa anni a fare e
rifare la sua abitazione, una parete per volta; assi ri-
ciclate dai cartelloni pubblicitari, paletti arruggini-
ti, mattoni di recupero e piastrelle mezze consumate
diventano tutte risorse di valore.

Quando i governi negano a queste comunita il di-
ritto di esistere, la gente migliora le case lentamen-
te. Per esempio, quando negli anni sessanta le autori-
ta di Rio de Janeiro dichiararono guerra alle favelas,
la gente aveva paura di esser cacciata o di vedersi
bruciare la casa, e quindi investiva poco. La mag-
gior parte delle favelas restd cosi molto primitiva. Ma
quando i politici hanno moderato il loro atteggia-
mento ostile e hanno preso a impegnarsi nel lavoro
con la comunita, le favelas sono uscite allo scoperto.

Una volta accettati, i residenti hanno rapidamen-
te buttato giu le vecchie baracche per sostituirle con
edifici a piu piani di mattoni e cemento armato.
Squadre di installatori notturni - i cosiddetti gatos,
i gatti — offrivano agli abitanti 'opportunita di ru-
bare I'elettricita dalle linee di distribuzione munici-
pali (e ancora si vedono le tracce del loro lavoro sui
pali della luce da cui pendono festoni di fili elettri-
ci strappati). A partire dal 1997, pero, I'azienda elet-
trica locale ha cominciato a rendersi conto che chi
vive in una favela € contento delle limitazioni e dei
corti circuiti inevitabili negli allacci pirata. L'azienda
ha trovato un accordo con molte comunita, offren-
dosi di collegare le favelas alla rete elettrica purché
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gli abitanti accettassero l'installazione dei contatori,
e di pagare I'elettricita che usavano. Il programma ha
avuto un grandissimo successo. La disponibilita sta-
bile di energia elettrica ha fatto meraviglie anche in
ambito sanitario, perché i baraccati di Rio usano tubi
di plastica e pompe elettriche per sottrarre acqua agli
impianti municipali. Sara pure un furto anche que-
sto, ma intanto da accesso all’acqua potabile a piu di
milione di abitanti della citta.

Il popolo degli ombrelloni

Proprio come gli occupanti delle borgate sono
quelli che costruiscono i quartieri del futuro, i vendi-
tori ambulanti e tanti altri operatori privi di ogni au-
torizzazione o licenza stanno creando i futuri posti di
lavoro. Nessun governo, nessuna organizzazione be-
nefica globale senza fini di lucro e nessuna azienda
multinazionale puo seriamente pretendere di sostitu-
ire il miliardo e 800 milioni di posti di lavoro crea-
ti dall’'economia sommersa. In effetti, la miglior spe-
ranza di crescita per la maggior parte delle economie
emergenti sta proprio nell'economia-ombra.

A Lagos, per esempio, i mercati degli ambulanti
sono cresciuti fino a diventare enormi centri di com-
mercio che fiancheggiano le strade. Alaba Internatio-
nal Market, Ikeja Computer Village, Ladipo, o Auto
Spare Parts and Machine Dealers Association Market
hanno stabilito sofisticate reti di commercio interna-
zionale. | commercianti viaggiano in lungo e in largo
(la maggior parte degli scambi, attualmente, avvie-
ne con la Cina) alla ricerca di prodotti e profitti. Sono
loro a importare la maggior parte dei telefoni cellu-
lari, dell’elettronica di consumo e dei ricambi d’auto
venduti nel paese, e le loro attivita hanno fatto salta-
re i confini economici che in genere sono associati ai
mercati di strada. Remi Onyibo e Sunday Eze, due di-
rigenti dell'associazione dei commercianti di Alaba,
mi hanno detto che il mercato ha un giro d’affari di
oltre 3 miliardi di dollari all"anno.

Dati questi livelli di forza economica, molte gran-
di aziende di primo piano si sono rese conto di po-
ter sfruttare anch’esse il potere dell'imprenditoria
non autorizzata. Il settore della telefonia mobile
un buon esempio. In Nigeria, il mercato ¢ domina-
to da multinazionali come MTN (con base in Suda-
frica), Zain (con base in Kuwait) e Globacom (basa-
ta a Lagos, ma che offre i suoi servizi in gran parte
dell’Africa occidentale). Queste organizzazioni mul-
timiliardarie in dollari ricavano gran parte del loro
denaro dallo smercio di carte per la ricarica telefo-
nica attraverso un'enorme e disorganizzata rete di
vendita, fatta di ambulanti che si piazzano su ban-
chetti improvvisati sotto grandi ombrelloni ai bordi
delle strade. «Il mercato degli ombrelloni oggi ¢ un
mercato molto, molto importante», dice Akinwale
Goodluck, dirigente del ramo nigeriano della MTN.
«Nessun operatore serio puo permettersi di ignorare
il popolo degli ombrelloni».

In effetti, la donna che vende in uno di questi
banchi mi ha detto che in questo settore c'¢ da fare
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La fatela di Santa Marta, o Dona Marta, & una delle piu ripide - e un tempo delle piu pericolose - di Rio de Janeiro. | disagi si sono
attenuati quando lo Stato ha cominciato a portare anche qui i servizi pubblici.
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Piu salute per le innumerevoli
masse urbane

di Gordon McGranahan e David Satterthwaite

La maggior parte di coloro che si trasferivano a Londra, New York, Chicago, Berlino

e tante altre grandi citta nel XIX secolo rinunciava alla propria salute in cambio di salari
migliori. Affollamento, acqua potabile contaminata, cattive fognature, condizioni di lavoro
durissime e inquinamento industriale rendevano queste persone piu soggette alle malattie
dei parenti nmasti in campagna, e ne accorciavano la vita.

A partire dai decenni centrali dell'Ottocento, perd, le riforme statali e | provvediment
delle autorita urbane cominciarono a invertire la situazione sanitaria di quelle citta con
investimenti in impianti idrici, fognature, rimozione dei rifiuti, istruzione e altro ancora.

Le citta ricche, 0ggi, sono tra i posti pit salubri in cui vivere. E persino in molti paesi a
reddito medio chi risiede nelle zone urbane trascorre |a propria esistenza largamente al
riparo dalle antiche epidemie.

Per gli 800 o 900 milioni di persone che vivono negli stanziamenti informali che
costituiscono le baraccopoli dei nostri tempi, invece, questi miracoli sono ancora lontani.
Nel frattempo, soffrono per gli effetti di sovraffollamento, contaminazione dell'acqua e
mancanza di cure sanitarie a costo accessibile. In molti di questi luoghi un bambino su sei
muore prima di compiere i cinque anni di eta, e la speranza di vita é appena la meta

di quelia di chi vive nelle citta piu salubri.

La situazione non migliorera finché i governi non si assumeranno maggiori responsabilita
per la salute dei pit poveri. Ma in realta gran parte del problema nasce spesso proprio dai
governi e dalle amministrazioni locali. La maggior parte degli insediamenti piu poveri sorge
su zone occupate o suddivise illegalmente, e questo consente alle burocrazie urbane di
ignorame I'esistenza.

Inoltre, leggi e istituzioni formali tendono a dare per scontato che la gente possa
permettersi di vivere in case salubri, e quindi Spesso operano piu per emarginare le
comunita che vivono al limite della sussistenza che per aiutarle. In piu, | governanti

50N0 SPesso restii a entrare in rapporto con gli attivisti che incoraggiano i residenti
mmamm_wmmmlmm.mmmmgmm
organizzare le masse sono proprio quelle da coinvolgere se si vuole che | programmi
governativi messi in opera abbiano qualche speranza di Successo.

Tuttavia, qualche situazione positiva esiste.

Alcune amministrazioni locali stanno oggi riconoscendo gli insediamenti informali, e
collaborano con gli abitanti per installarvi le strutture sanitarie e | servizi necessari.

Una delle iniziative piu efficaci & il programma di sicurezza abitativa gestito dall'lstituto
per lo sviluppo delle organizzazioni di base della Thailandia, che ha sostenuto centinaia
di progetti di miglioramento proposti dalle comunita stesse, fra cui il finanziamento di
migliorie alle reti idriche e fognarie e di prestiti ai baraccati perché migliorino le proprie
abitazioni. Federazioni di baraccati e abusivi collaborano con le autorita per cambiare le
condizioni di vita in piu di 20 altri paesi.

Come dimostrano questi programmi, quando governi, agenzie internazionali e abitanti
delle baraccopoli lavorano insieme per pianificare, realizzare e gestire | cambiamenti, a
beneficiarme sono sia la salute che la situazione economica dei poveri.

F necessario che anche altre citta arrivino a vedere nelle «masse senza numero e senza
salute» partner dotati di risorse e capacita, se vogliono portare a buon fine una significativa
rivoluzione urbana.

Gordon McGranahan é principal researcher dello Human Settlement Group
dell'international Institute for Environment and Development di Londra.
David Satterthwaite & un senior fellow dello stesso Istituto.
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dei bei soldi. Lei ha cominciato con appena 34 dol-
lan di rnicariche, e nel giro di sel mesi ha moluplica-
to gli affan di 60 volte, arrivando a guadagnare 270
dollari netti al mese, cinque volte il salario minimo
stabilito all’epoca dal governo. Eppure, malgrado sia
una venditrice responsabile e di successo, le multi-
nazionali di cui vende le ricariche la tengono a di-
stanza. Vendono le loro carte ai distributori, che poi
le rivendono agli ambulanti degli ombrelloni, so-
stenendo che questo valoroso esercito sparso per le
strade € un’armata di appaltatori indipendenti con
cui non hanno alcun rapporto e per cui non ricono-
scono alcuna responsabilita. E, purtroppo, il governo
dello Stato di Lagos si € imbarcato in una campagna
per distruggere molti dei mercati che prosperano ai
bordi delle strade, rendendo molto piu difficile al po-
polo degli ombrelloni condurre i propri affari. Que-
sta politica appare punitiva e controproducente, poi-
ché, in base alle stesse stime governative, tra il 70 e
I'80 per cento dei lavoratori in citta fa parte dell'eco-
nomia informale.

Le aziende dell’'ombra, intanto, continuano a
crescere. Dharavi, un tempo la piu grossa comuni-
ta abusiva di Mumbai, oggi ha collegamenti con il
commercio mondiale. Qui si cuciono borse di cuoio
e camicie che saranno vendute in tutto il mondo. In
Kenya, anche se non sono arrivati ai mercati globa-
li, gli abitanti di Kibera posseggono o gestiscono con
successo un gran numero di piccole imprese. Le stra-
de fangose della comunita sono fiancheggiate da ne-
gozi, bar, panetterie, saloni di bellezza, case da te e
chiese, e c'é chi abita a Kibera ma ha un'impresa di
successo nel centro cittadino. Sono imprese innova-
tive sul piano sociale, oltre che economico, ¢ molti
fra gli imprenditori di maggior successo sono donne,
che tradizionalmente non avevano alcuna possibilita
di ottenere un certo grado di indipendenza e potere.

Uscire dall'ombra

L'opinione piu comune e diffusa sui settori infor-
mali della vita sociale - che si parli di comunita abu-
sive 0 di mercati di strada - € che siano un’area di
criminalita, di nemici di una societa civilizzata. Ep-
pure, a parte il fatto che occupano terre che tecnica-
mente non appartengono loro, la maggior parte degli
abitanti delle baraccopoli sono cittadini che rispetta-
no le leggi. Allo stesso modo, anche se non pagano le
tasse, la maggior parte di coloro che lavorano in nero
sono membri utili e produttivi della societa.

In effetti, una delle idee piu inesatte che circolano
sull'economia informale & che nei paesi sviluppati
non esista. Ma la verita ¢ che in ogni periodo storico
gli abusivi hanno avuto una parte nella costruzio-
ne di molte delle grandi citta del mondo. Un tempo
molte capitali europee erano circondate da un anel-
lo di grandi insediamenti abusivi. Un secolo e mez-
zo fa San Francisco fece il salto che porto un son-
nolento villaggio di pescatori a diventare I'affollata
citta della corsa all'oro della California legalizzan-
do migliaia di occupanti abusivi. A New York, in-
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teri quartieri sono partiti come insediamenti abusi-
V1. L'ulima grande comunita abusiva di Manhattan,
il Sunken Village della 622 Strada Ovest — a meta
tra Central Park e il punto in cui ora sorge il Lin-
coln Center - fu sgomberata solo nel 1904. Nei pae-
si sviluppati, I'opinione pubblica associa il sottobo-
sco economico ad attivita criminali come lo spaccio
di stupefacenti, ma la maggior parte della gente che
guadagna denaro in nero e coinvolta in settori pil
benigni, dall’edilizia in nero ai venditori ambulanti
di cibo, fino ai disegnatori di moda che smerciano le
loro creazioni on line.

Il risultato di queste idee fuorvianti é che i re-
sponsabili delle scelte politiche hanno tracciato di-
visioni nette che conducono a soluzioni semplici-
stiche: legale e illegale, produttivo e improduttivo,
buono e cattivo. Queste opposizioni binarie metto-
no in pericolo la sopravvivenza di oltre un miliardo
di persone e minacciano di bloccare uno stadio im-
portante dello sviluppo globale. Deve esserci una via
di mezzo, qualcosa che, senza ammettere ogni tipo
di semi-legalita, lasci ai mercati la possibilita di fun-
zionare con modalita molteplici e diversificate.

Alfonso Morales, docente di pianificazione urba-
na dell'Universita del Wisconsin a Madison, avan-
za una proposta di questo genere. Morales, che si ¢
mantenuto agli studi dopo la laurea lavorando an-
che come ambulante per le strade di Chicago, sug-
gerisce che le amministrazioni comunali del mon-
do intero dovrebbero offrire ai venditori di strada
- a un prezzo piuttosto notevole - licenze d'attivi-
ta in cambio dell'esenzione dagli obblighi fiscali. Per
come stanno oggi le cose, i venditori senza licenza
corrono un rischio ogni volta che vanno per strada.
Avere una licenza vorrebbe dire non poter piu essere
importunati dalla polizia, e secondo Morales sareb-
bero disposti a pagare un prezzo piuttosto alto per
questo tipo di protezione. Anche I'amministrazione
ne avrebbe un chiaro beneficio: ricaverebbe qualco-
sa da questi commercianti clandestini che altrimenti
non danno alcun contributo alle finanze pubbliche.
Non sarebbe una soluzione ideale - e certi settori,
come la vendita di alimentari, dovrebbero comun-
que rispettare regolamenti sanitari e altre norme -
ma segnerebbe un importante passaggio, dalla cri-
minalizzazione al coinvolgimento.

Non si puo dire che la storia passata delle scel-
te dei governi sia piena di grandi risultati di colla-
borazione con la gente la cui sopravvivenza dipen-
de dal tener nascosto il posto dove abita e i propri
guadagni a quegli stessi governi. Quello indiano, per
esempio, ha una commissione ministeriale dedicata
al settore informale, ma questo non ha impedito al-
le amministrazioni locali di perseguire politiche pu-
nitive contro abusivi e venditori ambulanti. Eppu-
re, una speranza e offerta dalle iniziative dal basso.
Comunita abusive e mercati di strada hanno saputo
sviluppare proprie istituzioni cooperative. A Mum-
bai, le donne dei jhopadpattis e dei mercati infor-
mali stanno organizzando programmi di risparmio
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comune e piani assicurativi congiunti. Nelle favelas,
gruppi di famiglie si uniscono in mufiroes - societa
di mutuo soccorso per la costruzione di abitazioni -
che condividono la manodopera e consentono loro
di costruirsi insieme la casa. A Kibera le donne co-
stituiscono «giostre» in cui mettono insieme i propri
soldi, che poi vanno di settimana in settimana a una
delle partecipanti, un’infusione di denaro contante
che ha aiutato molte donne a far crescere la propria
attivita e a sviluppare un’indipendenza finanziaria.
A Lagos ogni mercato spontaneo ha la sua associa-
zione di autogoverno, e spesso anche un suo tribu-
nale che gestisce le dispute.

Per un governo illuminato, ciascuna di queste as-
sociazioni nate spontaneamente offre un’opportuni-
ta. | mutiroes possono evolvere in cooperative di co-
struzione che rispettino le norme edilizie; le giostre e
| programmi di risparmio possono tramutarsi in cas-
se cooperative e societa di microcredito; e le associa-
zioni dei mercati possono passare agli investimen-
ti infrastrutturali e fornire in proprio servizi pubblici
come la raccolta della spazzatura e la pulizia del-
le strade. Possono sembrare cose da poco, ma il lo-
ro impatto cumulativo puo diventare significativo.
Anche se queste iniziative di cooperazione riman-
gono piccole, piu riescono a diventare istituzionaliz-
zate e permanenti e piu sara facile per esse costruire
legami fruttuosi con le pubbliche amministrazioni.
Solo lavorando con i gruppi locali, d’altro canto, i
governi possono portare un certo livello di sviluppo
e di inclusione alle parti piu trascurate e calunniate
del mondo urbano. Attraverso la combinazione delle
azioni dall’alto e delle iniziative dal basso, residen-
ti abusivi e venditori di strada potranno condurre le
citta a piu rapida crescita verso il futuro. =
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Ricetta controil declino

Istruzione e libera impresa sono gli strumenti
migliori per reinventare i centri urbani
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di Edward Glaeser

¢ stato un tempo in cui la citta di
Detroit aveva 1.850.000 abitanti;
ora ne ha meno di 740.000. Cle-
veland e St. Louis hanno subito la
stessa sorte, dimezzando le loro
dimensioni rispetto agli anni cin-
quanta. Dall’altra parte dell’At-
lantico, Liverpool e Lipsia si sono molto ridimen-
sionate. Agli urbanisti si pone allora una questione
fondamentale: perché alcune citta sono destinate al
declino mentre molte altre stanno esplodendo?

Una prima risposta ¢ che I'ascesa e il declino delle
citta seguono le trasformazioni della tecnologia. De-
troit e le altre citta dell’area dei Grandi Laghi si af-
fermarono come crocevia dei trasporti agricoli prima
della guerra civile americana. In seguito conobbe-
ro una seconda fase di crescita quando l'industria si
stabili lungo le vie d'acqua per un migliore accesso a
materie prime come le miniere di ferro. Ma nel cor-
so del XX secolo, quando il costo del trasporto ferro-
viario delle merci € crollato di piu del 90 per cento, i
vantaggi geografici sono andati via via diminuendo.
Le manifatture si sono cosi spostate in aree in cui il
costo della manodopera era inferiore.

Il declino economico € stato spesso accompagna-
to da episodi di malcontento, come la sommossa di
Detroit del 1967, durante la quale furono distrut-
ti 2000 edifici. I conflitti sociali sono spesso arriva-
ti anche a determinare la politica: i sindaci di Detroit
Roman Gribbs e Coleman Young sono stati visti co-
me rappresentanti di specifiche categorie sociali.

In realta, il fatto sorprendente non é tanto che le
citta subiscano un declino, ma che si attivino per
reinventarsi. Quarant’anni fa i pesanti tagli al perso-
nale della Boeing, all’epoca uno dei principali datori
di lavoro di Seattle, sembravano aver segnato il de-
stino della citta, ma oggi, nell’era dell'informazione,
Seattle ¢ diventata sinonimo di successo.

| due pilastri di questo processo virtuoso sembra-
no essere |'istruzione e la libera impresa, come si de-
duce da alcune cifre. Nelle aree metropolitane del
Nordest o del Midwest degli Stati Uniti, dove ne-
gli anni settanta meno del 7,5 per cento degli adulti
aveva frequentato 1'universita, la popolazione ¢ cre-
sciuta dell'8 per cento tra il 1970 e il 2000. Nelle zo-

ne in cui piu del 15 per cento degli adulti aveva una
laurea o un titolo di studio equivalente la popola-
zione ¢é cresciuta del 53 per cento. Prima del 1970,
la crescita era correlata al tasso di istruzione secon-
daria piu che a quella di livello universitario; do-
po il 1970 invece l'universita ¢ diventata un fatto-
re decisivo.

Le citta con maggiore tasso d'istruzione hanno
quindi piu successo o, viceversa, le citta di successo
attraggono persone piu istruite? Una risposta a que-
sto interrogativo arriva dalle statistiche storiche, che
rivelano come il livello di istruzione della popolazio-
ne di una citta non vari di molto nel corso del tem-
po. La percentuale di adulti con una laurea al college
nel 1940 ¢ fortemente correlata ai livelli di istruzio-
ne del 1970 e attuali, e anche all'alto reddito e al-
la crescita della popolazione degli ultimi decenni. La
presenza di college pubblici nell’area metropolitana
prima del 1940 ¢ associata oggi a redditi piu altie a
una crescita piu alta. Percio ¢ I'istruzione a generare
successo, non il contrario.

Di grande importanza ¢ anche la cultura della li-
bera impresa. | dati relativi al consumo di energia ¢
alla dimensione media delle aziende sono correla-
ti alla capacita di rigenerazione delle citta. Come nel
caso dell’istruzione, sembra che I'imprenditorialita
sia un fattore predittivo di successo. Citta con un tas-
so di imprenditorialita relativamente basso nel 1900,
come quelle dominate dalle grandi compagnie estrat-
tive o manifatturiere, continuano ad averlo basso:
sono ancora dominate da grandi compagnie di ser-
vizi destinati all'esportazione, che rimangono forte-
mente in ritardo dal punto di vista economico.

Sfortunatamente, € solo da poco che si € iniziata
ad apprezzare I'importanza dell’istruzione. Per gran
parte dei cinquant’anni passati il governo federale
ha avviato grandi progetti infrastrutturali per le cit-
ta in declino, che perd non si sono rivelati soluzioni
valide: dalle mie ricerche non sono emerse connes-
sioni tra politiche di rinnovamento urbano e rigene-
razione delle citta. Il futuristico People Mover di De-
troit (un sistema automatizzato di trasporto urbano
su rotaia), per esempio, scivola silenzioso lungo stra-
de desolate. Sono le capacita, non le strutture, il mi-
glior antidoto contro il declino urbano. %
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CITTA

Come verde
la citta

L via migliore per ridurre I'impatto ambientale della vita urbana
¢ aumentare la sostenibilita delle citta in cui abitiamo

di David Biello

vrebbe dovuto essere il paradiso urbano
definitivo. Centinaia di pagine di piani,
mappe e tabelle illustravano la costru-
zione di Dongtan, lo stato dell'arte del-
le seco-cittar, da realizzare sull'isola ci-
nese di Chongming, alla foce del fiume
Yangtze. Si sarebbero costruiti edifici
ad alta efficienza energetica vicini fra loro per inco-
raggiare i residenti a spostarsi a piedi e sarebbero sta-
te ammesse solo auto elettriche o a idrogeno. Il cibo
sarebbe arrivato da fattorie biologiche costruite nei
dintorni, I'elettricita sarebbe stata generata grazie al-
le brezze marine e alla combustione dei residui della
coltivazione del riso. Canali e bacini sarebbero stati
integrati nelle zone umide, fornendo una vista rilas-
santi agli uomini e un rifugio agli uccelli migratori.
Eppure, nonostante questi obiettivi, la futura iso-

Questa soluzione dovra tenere conto di che cosa ci
riserva il futuro. Oggi le citta sono piu verdi delle lo-
ro aree suburbane perché, tra I'altro, gli abitanti delle
citta usano meno energia ed emettono meno anidride
carbonica per nucleo familiare rispetto alle loro con-
troparti suburbane, vivendo in zone piu densamen-
te abitate e usando di piu i mezzi pubblici. Ma non e
sufficiente essere verdi, le citta devono anche essere
sostenibili. Ovvero, come ha dichiarato la United Na-
tions's World Commission on Environment and De-
velopment, devono soddisfare «i bisogni del presente
senza compromettere la possibilita delle future gene-
razioni di soddisfare i propri bisogni». Le metropoli
esistenti non saranno in grado di sostenersi, se conti-
nueranno a operare sulla base del business as usual,
cioé se non si fa nulla per cambiare la situazione; la
loro domanda di risorse travolgerebbe |'offerta, dato

- PR la-citta deve ancora essere costruita. Non € chiaro se  che il numero di persone nelle citta passera da oltre
di nuove eco-citta ha i . . G Rawar ; st

qenerato molto la Cina abbia abbandonato il progetto. Il suo com- 3 miliardi di oggi a oltre 6 miliardi nel 2050. Le tante
Aeresss. mall pletamento era previsto per il 2010, ma non si ¢ an-  citta non ecologiche che stanno nascendo come fun-
semplice rinnovamento dati oltre la costruzione, nel 2009, di un tunnel e di  ghi in Cina, India e altrove dovranno affrontare lo
delle metropoli dei un ponte destinati a unire Chongming alla terrafer-  stesso problema.

giorni nostri, per ma. Quella cinese e solo una delle numerose eco-cit- In teoria le nuove citta potrebbero essere sosteni-
renderle pid amiche ta progettate nel mondo che pero non sono state rea-  bili fin dall'inizio, come era pianificato per Dongtan.

dell'ambiente, sarebbe
la via piu efficiente alla
sostenibilita, perche gia

lizzate, principalmente a causa dei costi. Ma anche
se ogni eco-citta fosse stata costruita il loro effet-
to globale sui consumi energetici e sulle emissioni

Ma ci sarebbe una convenienza ancora maggiore nel
modificare in senso sostenibile le citta esistenti, vi-
sto il loro numero. «Senza dubbio dobbiamo lavora-

gzﬁft;:::g"a e sarebbe stato minimo, perché la grande maggioran-  re con le citta esistenti», afferma la sociologa Saskia
Preparare h;,- citta di za della popolazione urbana vive in citta gia esi-  Sassen, della Columbia University, che ha costruito
oggi al futuro richiede stenti. Tutte queste ragioni suggeriscono che non la sua carriera proprio studiando i centri urbani.

cambiamenti sia possiamo contare sulla costruzione di nuovi centri Un approccio simile sarebbe meno costoso del
ad alta sia a bassa urbani «ecologici» per affrontare la sfida di alimen-  costruire citta dal nulla e potrebbe farci risparmia-
intensita tecnologica. tare, ospitare e trasportare i cittadini in modi ecolo- re enormi quantita di energia, acqua e rifiuti, per-
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gicamente accettabili. Serve un’altra soluzione.

mettendo alle citta attuali di prosperare per i secoli
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CITTA

UN TONO

PIU ALTO

Le cinciallegre (Parus
major) che vivono in citta
cantano a frequenze piu

alte per essere sentite

sopra l'incessante
frastuono urbano.

Fonte:
Pitch in Urban

- Birds Sing at a Higher
di Hans Siabbekoom

e Margriet Peet, in «Nature= Vol. 424,17
luglio 2003

-.*...-I_,J.r,.i_‘.d'.-i'.l'.l

& ..-'___.-" .-..J __r..__,.-IIJ _r.l_.i-_..r

a venire, Per raggiungere questi obiettivi, ingegneri,
urbanisti e autorita potrebbero ricavare alcune buo-
ne idee dai progetti di eco-citta, che, sebbene abbia-
no fallito come centri urbani, sono state incubatri-
c¢i di innovazioni. Cambiamenti piu semplici, come
formare gli amministratori di condominio all'uso di
pratiche sostenibili, saranno utili nell’aiutare le citta
a sostenerci in modo adeguato in futuro.

Risparmiare energia

Le priorita per le citta che si adattano a un mon-
do trasformato dal riscaldamento globale sono I'au-
mento dell’efficienza energetica e la riduzione delle
emissioni di gas serra, in modo da evitare cambia-
menti climatici persino piu catastrofici. «Come centri
primari delle attivita economiche del mondo, le citta
sono significative consumatrici di energia, e sono re-
sponsabili di quasi tre quarti delle emissioni mondia-
li di anidride carbonica», ha detto Michael Bloom-
berg, sindaco di New York, durante una riunione di
suoi colleghi del C40, un gruppo composto da 59
grandi citta impegnate nello sforzo di combattere il
cambiamento climatico.

Uno dei principali punti di intervento del C40 e
dotare i vecchi edifici di tecnologie che ne aumenti-
no l'efficienza energetica. Negli Stati Uniti, in media
un edificio - grattacielo, casa o chiesa che sia - risa-
le agli anni settanta. La sostituzione dei tetti di nero
catrame con coperture bianche che riflettono la lu-
ce solare e mantengono piu fresco |'edificio in estate,
per esempio, o I'installazione di pannelli solari termi-
ci per I'acqua calda si tradurrebbe in grandi rispar-
mi energetici: secondo il Department of Energy, solo
il riscaldamento dell’acqua ¢ responsabile del 17 per
cento dell’energia consumata negli edifici statuni-
tensi. C40 ha quindi stabilito un accordo con la Ban-
ca Mondiale per il finanziamento di progetti simili di
ristrutturazione, insieme ad altri piani di azione con-
tro il cambiamenti climatico nei centri urbani.

Le citta attuali potrebbero trarre vantaggio anche
dall’'uso di sistemi di trasporto concepiti per le eco-
citta. Negli Stati Uniti, ogni anno dai tubi di scari-
co escono 1,7 miliardi di anidride carbonica, insieme
a un mix di altri fumi tossici. Al contrario, il siste-
ma di auto elettriche proposto per Fujisawa City, in
Giappone, non produrrebbe emissioni da tubi di sca-
rico. | trasporti basati su mezzi elettrici richiedono
pero infrastrutture dedicate, in particolare quelle che
permettono la ricarica delle automobili. A Tokyo, |'a-
zienda Better Place ha testato con successo un siste-
ma di veicoli elettrici alimentati da batterie che una
volta scariche si possono sostituire con facilita e ra-
pidita nelle stazioni di servizio. Nel prossimo futu-
ro cambiamenti meno estremi, come la conversione
degli autobus a metano anziché gasolio, potrebbero
sia ripulire I'aria sia aumentare |'efficienza energeti-
ca urbana. Iniziative del genere hanno gia consentito
a Denver, negli Stati Uniti, di risparmiare oltre 91 mi-
lioni di litri di benzina fra 2005 e 2009.

Le citta non devono solo risparmiare energia ¢ li-
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mitare le emissioni, ma anche diversificare le fonti
energetiche. Di recente New York, nello sforzo com-
plessivo di migliorare la qualita dell’aria, ha reso ob-
bligatorio il passaggio dal gasolio da riscaldamen-
to, a combustibili piu leggeri, che inquinino meno.
Decisioni del genere possono sembrare ovvie, ma
in realta richiedono compromessi difficili: David
Bragdon, direttore dell’'Ufficio per la pianificazione
a lungo termine e la sostenibilita dell’Amministra-
zione Bloomberg, nota che New York ha problemi
nel conciliare 'aumento dell’'uso di gas naturale con
la volonta di evitare I'impiego nel suo bacino fluvia-
le del fracking, cioe dell’estrazione di gas naturale
tramite fratturazione idraulica delle rocce profonde,
che puo contaminare le falde acquifere.

Acqua e rifiuti

Un altro compito difficile che la comunita inter-
nazionale dovra affrontare riguarda la fornitura so-
stenibile di acqua potabile alle crescenti popolazioni
urbane. Vaste aree nel mondo si stanno gia spingen-
do ai limiti della loro disponibilita idrica. Per esempio
i centri urbani lungo tutti gli Stati Uniti occidentali,
da Denver a Phoenix, stanno gia sfruttando piu del
flusso normale del fiume Colorado. E I'International
Food Policy Research Institute stima che nel 2050 la
meta della produzione mondiale di cereali sara a ri-
schio a causa della scarsa disponibilita idrica.

Per ridurre i consumi d’acqua il C40 ha elaborato
una lista delle pratiche piu efficaci basata sullo stu-
dio delle strategie impiegate da alcune citta: da Au-
stin, in Texas, a Tokyo. Austin, che ha lanciato il suo
programma di efficienza idrica nel 1983 in risposta
a una repentina crescita di costruzioni residenziali e
commerciali, offre un numero di incentivi volti a ta-
gliare I'uso dell’acqua, come sgravi fiscali per chi in-
stalla sistemi di recupero della pioggia o WC a basso
consumo. Tokyo ¢ invece leader mondiale nell'indi-
viduare e riparare le perdite della rete idraulica. Si &
guadagnata questo titolo riparando o sostituendo si-
stematicamente i tubi per bloccare le perdite lo stes-
so giorno in cui sono individuate.

Invece Masdar, negli Emirati Arabi Uniti (che
non fa parte del gruppo C40), usa un approccio al-
la Grande Fratello: le docce si chiudono sistematica-
mente dopo pochi minuti, e I'uso dell’acqua e dell’e-
nergia di ogni residente € controllato da una rete di
computer che permette all'operatore di intervenire se
I'utente consuma troppo.

['acqua fornita ai cittadini dovra anche essere pu-
lita. Per raggiungere questo obiettivo, la maggior
parte delle citta non potra continuare come oggi, ma
dovra migliorare parecchio la propria fornitura idri-
ca, visto che, secondo le Nazioni Unite, attualmente
quasi un terzo dei cittadini del mondo vive in barac-
copoli, in genere prive di accesso ad acqua potabile,
gabinetti e fognature, ed e quindi esposto a colera e
altre malattie causate dall’acqua infetta.

Una gestione inefficiente di scarichi e rifiuti non
¢ un problema solo per la qualita delle acque. New
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York, per esempio, ha chiuso le sue discariche di Sta-
ten Island e Brooklyn, e ora paga fino a 100 dolla-
ri per tonnellata per portare la sua spazzatura a cen-
tinaia di chilometri di distanza. Nemmeno il riciclo ¢
una panacea. Dubuque, in lowa, ha bloccato il pro-
gramma di riciclo del vetro perche, secondo il sinda-
co Roy Buol, portare il materiale con i camion fino a
centri di trattamento lontani aumentava le emissio-
ni della citta rispetto a conferire il vetro in discarica.
Ancora meglio, invece di smaltire o riciclare i ri-
fiuti dovremmo sfruttarli per qualcosa di utile. Pro-
prio una trasformazione di questo tipo sta avvenendo
in una zona industriale vicina alla citta di Rizhao, in
Cina, dove l'industria biochimica Luxin Jinhe ricava
acido citrico per bevande da manioca, mais e pata-
te dolci. Gli scarti finiscono in serbatoi dove microbi
li trasformano in metano da bruciare per usi indu-
striali, come generare elettricita, e in un residuo soli-
do che si puo convertire in mangime per animali. In
effetti, catturare il metano dalle discariche e una del-
le vie piu convenienti per tagliare le emissioni di gas
serra, creando anche una nuova «risorsa naturale».

Semplici rimedi

Senza dubbio le citta avranno bisogno di tecnolo-
gia avanzata per riuscire a raggiungere i loro obiet-
tivi di sostenibilita. Ma anche innovazioni ammini-
strative e soluzioni a bassa tecnologia possono avere
un ruolo importante, per esempio cambiare i regola-
menti edilizi per obbligare a una maggiore efficienza
energetica da raggiungere anche con un miglior iso-
lamento termico.

In effetti, la battaglia per rendere una citta piu so-
stenibile potrebbe essere vinta conquistando le men-
ti degli amministratori di condominio, che solo a

www.lescienze.it

New York gestiscono circa un milione di edifici. Da
questa idea deriva il programma Green Supers, rea-
lizzato dal Department of Energy per formare i ge-
stori degli edifici nella scelta di interventi di ma-
nutenzione «verdi», che recentemente ha diplomato
la sua prima classe. «Avevo l'impressione che que-
ste tecnologie fossero troppo costose. In realta e so-
lo questione di tempo, di crederci e di applicarle», ha
detto I'amministratore di condominio Victor Nazario
nel suo discorso ai compagni di corso, durante la ce-
rimonia di consegna dei diplomi.

Questi concetti si stanno diffondendo in tutto il
mondo grazie a organizzazioni come C40 e ICLEI-
Local Government for Sustainability che riunisco-
no le citta leader del settore permettendo la condivi-
sione dei progetti che funzionano, e quando le citta
agiscono i governi nazionali prendono nota. Ispi-
randosi a 259 citta della Cina che stanno lavoran-
do per ridurre le emissioni di CO,, il ministero cinese
per la casa e lo sviluppo urbano-rurale sta studian-
do piani per incoraggiare I'uso di una maggiore ef-
ficienza energetica e di materiali da costruzione di
lunga durata, che potrebbero migliorare la sostenibi-
lita delle citta del paese in rapida espansione.

| centri urbani sono un’espressione della nostra
volonta collettiva, una miscela potente di scelte eco-
nomiche e ambientali, di visioni private e sogni pub-
blici. Aumentare la loro capacita di fornire energia
pulita, trasporti, alimenti, acqua e smaltimento dei
rifiuti sara la strategia chiave per assicurare un fu-
turo migliore all'umanita. Ma quando si tratta di co-
struire nuove eco-citta, spesso si finisce per dare la
precedenza all’estetica rispetto ai bisogni reali delle
persone. E sono proprio le persone che alla fine ren-

deranno una citta sostenibile o meno. ]

Sogno ecologico.
Questa illustrazione
mostra come sarebbe
dovuta apparire Dongtan,
citta sostenibile che la
Cina ha progettato ma
non costruito.

Eco-Cities of the Future.
Biello D., in «Scientific
American Earth 3.0»,
settembre 2008.

Citta del gruppo C40:
www.c40cities.org.
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Cynthia
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scientist al Goddard
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for Space Studies

della NASA

e all'Earth Institute

della Columbia
University.

Le citta affrontano il
cambiamento climatico
perche subiscono le
conseguenze pegagiori
di alluvioni, crescita del
livello dei mari e ondate
di calore. Le citta
stanno innovando i
metodi per ridurre le
emissioni di anidride
carbonica, risparmiare
acqua, proteggere |
sistemi di trasporto e
aiutare le persone a
gvitare i colpi di calore
Gli amministratori
delle citta dovrebbero
condividere | loro
progetti piu efficaci in
modo da massimizzare
| risultati @ minimizzare
| costi,
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Tutto il cima
¢ locale

Rispetto ai capi di governo, i sindaci hanno piu
opportunita per tagliare le emissioni di gas serra

di Cynthia Rosenzweig

li scienziati hanno esortato per anni 1
politici ad affrontare il problema del
cambiamento climatico, dato che mi-
sure efficaci di prevenzione richiedo-
no azioni coordinate tra nazioni. Ma
come hanno testimoniato i negoziati
sul clima degli ultimi 15 anni la mag-
gior parte delle nazioni ¢ ancora riluttante a ridur-
re in modo significativo la produzione di gas ser-
ra e ad affrontare argomenti come aiutare i paesi in
via di sviluppo a proteggersi dagli effetti estremi del
cambiamento climatico. Frustrati dallo stallo, sem-
pre pill amministratori locali hanno deciso di assu-
mersi il compito di affrontare questi temi, adottando
soluzioni gia esistenti o inventandone di nuove, per
limitare le emissioni di gas serra e prepararsi agli ef-
fetti del crescente riscaldamento globale.

Gli amministratori locali stanno prendendo l'i-
niziativa perché hanno una percezione piu acuta
dell'influenza dei cambiamenti meteorologici sul fu-
turo economico e politico delle loro citta. Come ha
detto Birbel Dieckmann nel 2007, quando era sinda-
co di Bonn, «le citta stanno vedendo morire le per-
sone a causa di alluvioni, ondate di calore, erosio-
ne delle coste e inquinamento da ozono». Secondo
un rapporto del 2009, dalla meta degli anni novanta
nell'Oceano Atlantico ¢ aumentato il numero di ura-
gani di forte intensita e negli Stati Uniti occidentali
¢ aumentata l'estensione degli incendi boschivi. Con
I'’aumento delle temperature, questi eventi estremi
potrebbero diventare piu frequenti e gravi. La mag-
gior parte delle metropoli e stata fondata lungo fiu-
mi e coste, quindi € esposta ad allagamenti sempre
piu frequenti dovuti a precipitazioni piu intense.

Molti amministratori indicano 'uragano Katri-
na e la devastazione che ha causato a New Orleans
nel 2005 come il momento in cui hanno aperto gli
occhi. In quell’occasione hanno osservato che i ce-
dimenti di infrastrutture vecchie e inadeguate som-
mati a una pianificazione carente hanno aumenta-
to di molto il numero delle vittime di una catastrofe
prevista da tempo. In effetti, pochi mesi dopo Katri-
na sono stati fondati due importanti gruppi che riu-
niscono sindaci con l'obiettivo di combattere il cam-
biamento climatico. Il gruppo oggi conosciuto come
C40, chiamato in precedenza Large Cities Climate Le-
adership Group, ¢ stato fondato a Londra nell otto-
bre 2005, il World Mayor Council on Climate Change
(WMCCC) e nato a Kyoto a dicembre dello stesso an-
no. Nel giugno 2011 oltre 190 sindaci e altre autorita
locali in rappresentanza di circa 300 milioni di per-
sone in tutto il mondo hanno firmato il patto propo-
sto dal WMCCC per ridurre le emissioni di gas serra.

In qualche modo, le citta potrebbero essere in una
posizione migliore dei governi nazionali per interve-
nire sul cambiamento climatico. Secondo stime pru-
denti, le citta emettono non meno del 40 per cento
di gas serra come anidride carbonica, metano, ossi-
do nitroso e gas fluorurati. Secondo un rapporto del
2011 dell'International Institute for Environment and
Development, le citta sarebbero in realta responsabi-
li dell’'80 per cento circa delle emissioni, se si consi-
derano i consumi di elettricita, generi alimentari e al-
tre merci che richiedono altrove ['uso di combustibili
fossili. Se le citta del C40 fossero una nazione, la sua
popolazione sarebbe di 290 milioni di persone, e rap-
presenterebbe il quarto pii importante emettitore di
gas serra del mondo, dopo Stati Uniti, Russia e Cina.
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Dan Saelinger (fotografia); Laurie Raab/Halley Resources (styling)
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CITTA

86%

dei residenti urbani
nelle nazioni ricche
vive lungo coste che
rischiano di essere
sommerse dalla
crescita del livello dei
mari. Lo stesso vale
per il 56 per cento dei
cittadini nelle nazioni
di reddito medio-basso
e per il 41 per cento
di quelli in nazioni
a basso reddito.
o T

Our World's Megacibes, di Saskia
Sassen, in «Megacities», n. 2, 2009,

P e i e e ey

Le citta stanno gia valutando i rischi piu gravi che
corrono a causa del cambiamento climatico ed ela-
borano risposte alle sfide piu immediate. Scienziati
e ingegneri collaborano a questo sforzo, adattando i
programmi esistenti e valutando le iniziative alla lu-
ce delle migliori conoscenze scientifiche disponibili.
Chi guida questa impresa ha ancora molto da impa-
rare, soprattutto su come integrare gli sforzi di mol-
teplici attori provenienti sia dal settore pubblico sia
da quello privato. Ma e gia chiaro che le citta hanno
il potere di ridurre le fonti di riscaldamento globale e
di limitare le conseguenze di qualunque cambiamen-
to meteorologico estremo che sia ormai inevitabile.

Aumentare gli sforzi

Ogni centro urbano deve affrontare la propria
combinazione di problemi legati al cambiamento
climatico. Il rischio di danni varia in funzione del-
le caratteristiche geografiche (per esempio se la citta
¢ costruita su un delta fluviale o in una pianura al-
luvionale), della struttura urbana (compatta ad alta
densita abitativa o vasta e circondata da aree subur-
bane) e di come |'ambiente sia stato alterato (quan-
tita e posizione delle superfici impermeabilizzate in-
fluiscono sullo scorrimento delle acque durante le
piogge). Chi pianifichera gli interventi di mitigazio-
ne dovra anche sapere con precisione quali quartieri
e servizi siano i piu vulnerabili.

Comunque le citta stanno gia iniziando ad af-
frontare quattro problemi interconnessi fra loro:
Ridurre le emissioni. Gli edifici sono responsa-
bili di una parte significativa dell’'uso dell'energia. La
combinazione fra crescenti costi energetici e preoc-
cupazioni per il cambiamento climatico spinge molte
citta a contenere le emissioni migliorando I'efficien-
za energetica delle nuove costruzioni e modificando
quelle gia esistenti. Per esempio, circa il 75 per cen-
to delle emissioni di anidride carbonica di New York
e dovuto all'energia consumata negli edifici. Il sinda-
co Michael Bloomberg ha affrontato questo proble-
ma con un programma che valuta I'uso dell’energia
nelle costruzioni piu grandi della citta, indicando mi-
glioramenti economicamente sostenibili dell efficien-
za energetica. Per ridurre emissioni, consumo idrico
e accumulo di calore, le citta possono aumentare | u-
so di fonti rinnovabili. Per esempio Oakland, in Cali-
fornia, copre il 17 per cento del fabbisogno con elet-
tricita generata da sole, vento e centrali geotermiche.
Nelle citta dei paesi in via di sviluppo la mancanza
di accesso a fonti energetiche affidabili ¢ un proble-
ma chiave. In molti casi il miglioramento dei sistemi
energetici ¢ fondamentale piu per lo sviluppo che per
combattere il cambiamento climatico. Ma se si inco-
raggia I'uso delle rinnovabili le due cose potrebbero

andare di pari passo.

Alcune citta sono piu avanti di altre nella riduzio-
ne delle emissioni di gas serra. In media, un abitan-
te di Denver emette ogni anno l'equivalente di 21,5
tonnellate di anidride carbonica; ciascun residente di
New York ne produce circa 10,5 tonnellate. A New
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York, la maggiore densita di popolazione, gli inver-
ni meno freddi e un minore uso delle auto da parte
dei pendolari permettono ai suoi abitanti di produrre
meno di un terzo della media pro capite statunitense
di emissioni di gas serra. Ma c’¢ chi fa meglio. I citta-
dini di Amsterdam emettono ogni anno 6,7 tonnella-
te di anidride carbonica; altre citta europee ne emet-
tono addirittura meno. Amsterdam, come parte del
piano per la riduzione della sua «impronta di carbo-
nio» del 60 per cento fra il 1990 e il 2025, genera ca-
lore ed elettricita dalla combustione di spazzatura e
fanghi fognari, e sta installando nuove turbine eoli-
che nel porto e sta potenziando quelle esistenti.
Risparmiare acgua. La maggior parte dei mo-
delli del cambiamento climatico prevede a lungo
termine un declino della disponibilita di acqua dol-
ce nel sud-ovest del Nord America, in Europa me-
ridionale, Medio Oriente e Africa meridionale. Gra-
zie a un programma di conservazione delle risorse
idriche iniziato nel 1983, Austin, in Texas, ha aper-
to la strada all'uso a larga scala di WC a flusso ridot-
to, a sgravi fiscali per i cittadini che cambiano i1l pra-
to all'inglese con piante locali, piu adatte alla siccita,
e a tariffe idriche progressive per i residenti, che di-
ventano cioé piu onerose in proporzione all'uso.

Le citta possono anche usare le acque grigie, ov-
vero acque di scarico depurate abbastanza da poter
essere scaricate nei fiumi, ma non potabili, per in-
naffiare i parchi invece di usare acqua pulita. Dal
2002 Melbourne, in Australia, ha risposto alla con-
tinua diminuzione delle precipitazioni con vincoli
sempre piu stringenti riguardo 1'uso dell’acqua. Gli
ufficiali sanitari, pero, prevedono che la brusca di-
minuzione del flusso di acque di scarico, combina-
ta con la crescita delle temperature, rendera gli scari-
chi piu caldi e concentrati, aumentando la possibilita
di corrosione dei condotti. Per compensare questo
effetto, dovranno quindi cambiare i programmi di
ispezione e manutenzione della rete fognaria.
Sistemi di trasporto in movimento. Le infra-
strutture di trasporto fondamentali sono spesso vi-
cine a corsi d'acqua o coste, e quindi sono vulnera-
bili alla crescita del livello dei mari o alle alluvioni.
Quando tunnel, rampe di accesso o condotti di ven-
tilazione si allagano, sono necessarie pompe con cui
prosciugare I'acqua, si devono rimuovere i detriti
e si devono riparare o sostituire elementi essenzia-
li dei sistemi, come motori, rele, resistori e trasfor-
matori. Gli allagamenti dopo piogge violente stanno
diventando un problema sempre piu comune per 1
sistemi di ferrovie sotterranee di New York e di Lon-
dra, mentre a Taipei, Taiwan, le entrate della metro-
politana sono state rialzate per evitare le inondazio-
ni causate da temporali improvvisi e alte maree. Le
temperature sempre piu bollenti dilatano linee elet-
triche aeree e ferrovie, facendole abbassare o de-
formare. Installare trasformatori e cavi elettrici che
funzionino adeguatamente anche a temperature piu
alte e fare in modo che gli impianti restino asciutti
sono solo i primi piccoli passi.
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Grafica di Jen Christiansen; fonte: Carbon Disclosure Project, KPMG Advisory NV

Proteggere la salute pubblica. Probabilmen-
te la crescita delle temperature globali portera a un
inasprimento dei problemi di salute tipici delle aree
urbane, come quelli respiratori legati alla scarsa qua-
lita dell’aria, e creera nuove difficolta, come 1'au-
mento dell’estensione di aree in cui sono trasmesse
malattie da zecche o altri vettori animali. Forse pe-
ro |'effetto pit immediato saranno ondate di calore
pit intense e frequenti, gia oggi la principale causa di
morte legata a eventi meteorologici negli Stati Uni-
ti. A questo proposito, Chicago e Parigi stanno piani-
ficando interventi, ma sono pochi gli studi che sug-
geriscono alle autorita quali siano le azioni migliori,
dall'aprire rifugi con aria condizionata a identifica-
re in anticipo gli individui piu vulnerabili, per salva-
re vite umane e ridurre |'ospedalizzazione a causa di
colpi di calore. Alcune strategie di adattamento pos-
sono avere un effetto simultaneo su piu fronti: per
esempio aumentare l'efficienza energetica limita la
necessita di generare elettricita in citta, riducendo sia
le emissioni di calore e di fumi inquinanti sia i casi
di colpo di calore e di asma.

Oltre ad avere un quadro chiaro dei rischi che
corrono le loro citta, gli amministratori hanno bi-
sogno di una strategia che metta in ordine di priori-
ta le varie iniziative possibili. Con i miei colleghi, li
incoraggiamo a concentrarsi su azioni che centrino
piu obiettivi alla volta. Per esempio piantare vegeta-
zione sui tetti assorbe anidride carbonica, limita lo
scorrimento delle acque piovane e agisce da isolan-
te termico, riducendo i consumi energetici dell’edifi-
cio, riducendo di conseguenza il calore liberato dalle
centrali elettriche cittadine.

Aiutarsi ad avere successo. Molte citta non
hanno le capacita necessarie sia per stimare accura-
tamente i rischi che corrono per il cambiamento cli-
matico sia per sviluppare un piano di risposta. Vari
gruppi di ricerca, fra cui I'Urban Climate Change Re-
search Network (UCCRN), sono nati per colmare la
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distanza fra studiosi e persone deputate a decidere. II
primo studio dell'UCCRN, riguardante quasi 50 citta,
fra cui Buenos Aires, Delhi e Lagos, ¢ stato pubblica-
to quest'anno e ha rivelato, fra I'altro, che per quan-
to riguarda I'interruzione delle forniture di energia e
di acqua potabile le alluvioni gravi possono essere
dannose come le siccita prolungate. Questi rapporti
fanno un’analisi scientifica delle sfide che attendono
le cifta a causa del cambiamento climatico e valuta-
no quali progetti di adattamento potrebbero limitar-
ne gli effetti o almeno evitare di peggiorarli.

Procedendo in questa direzione, avrebbe senso
sviluppare standard di misura comuni, con cui ripor-
tare le emissioni di gas serra e le loro riduzioni, gli
impatti del cambiamento climatico sui centri urbani
e gli sforzi per fatti per ridurre le perdite di vite uma-
ne e i danni alle proprieta. Questi parametri condivisi
permetterebbero alle citta di misurare in modo obiet-
tivo i progressi, confrontare i risultati con quelli di
altre citta e condividere le innovazioni piu efficaci.

Altrettanto importante ¢ il coinvolgimento di
gruppi sempre piu grandi di cittadini, specialmen-
te quelli dei quartieri pit poveri e vulnerabili, perché
probabilmente saranno loro a soffrire di piu a causa
del cambiamento climatico e potrebbero aver biso-
gno di strategie di adattamento cruciali. Per esempio
Quito, capitale dell’Ecuador, sta fornendo supporto
tecnico a contadini poveri per passare dalla coltiva-
zione di patate e mais a quella di varieta originarie
delle Ande, come la quinoa, che richiedono meno ac-
qua e riducono I'erosione del suolo.

Nei sei anni trascorsi da Katrina, le iniziative con-
tro il cambiamento climatico messe in atto da alcune
delle piu grandi citta del mondo hanno mostrato che
i progressi sono possibili quando partner motivati la-
vorano insieme. C'¢ molto da fare, e le citta di molte
nazioni devono ancora essere coinvolte. Ma il movi-
mento sta accelerando. Speriamo non sia troppo tar-
di per salvare vite umane e tutelare il nostro futuro. m

Tagli pianificati delle emissioni
di gas serra
(percentuale sull’anno di riferimento)

T
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Citta leader:

Per mitigare il
cambiamento climatico,
Seattle ha pianificato

un taglio dell'80 per
cento delle emissioni di
gas serra entro il 2050
rispetto ai livelli del 1990
(all'estrema sinistra).
Melbourne (all'estrema
destra) ha pianificato
una riduzione del 100
per cento, zero emissioni
nette, entro il 2025,
obiettivo che potrebbe
richiedere il ricorso alla
compensazione delle
emissioni.

Global Report on Human
Settlement 2011: Cities and
Climate Change. UN-HABITAI,
2011. www.unhabitat.org/
pmss.

Climate Change and Cities:
First Assessment Report of
the Urban Climate Change
Research Network.
Rosenzweig C., SoleckiW.D.,
Hammer S.A. e Mehrota S. (a
cura), Cambridge University
Press, 2011.

Urban Climate Change
Research Network: www.
uccrn.org.

Urbanization and Global
Environmental Change: www.
ugec.org.
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CITTA

La citta efficiente

In tutto mondo si sta sperimentando una vasta gamma di soluzioni
creative per ridurre consumo energetico e idrico, rifiuti ed emissioni
urbane, rendendo allo stesso tempo la vita piu facile agli abitanti

ENERGIA DALLE ONDE
Cilindri vincolati fra

loro e ancorati al fondo
marino sono spinti dalle
onde e azionano turbine
sulla costa, producendo

elettricita (Orkney, Scozia)

TURBINE
SOTTOMARINE

Turbine collocate sul
fondo marino o nel letto
degli estuar sono fatte
ruotare dal flusso
quotidiano delle maree,
producendo elettricita
(New York)

INustrazione di Bryan Christie
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PORTE ANTITEMPESTA

Porte costruite alla bocca
di fiumi, estuari e canali si

chiudono quando ci si

aspettano tempeste o0 maree
eccezionali per evitare che

gli impianti di depurazione
siano travolti dalla risalita

del livello delle acque
(Rotterdam; Londra)

PARCHEGGIO
INTELLIGENTE
Parchimetri digitali
avvertono, tramite
telefonia cellulare

0 applicazioni per
navigatori, quando si
libera uno spazio,
riducendo il traffico
causato dagli
automobilisti che
vagano in cerca di
parcheggio (Londra)

UN PREZZO PER

ACQUA CALDA SOLARE . e r
Serbatoi sui tett di Mark Fischeth
e scaldati dalla luce -
solare forniscono acqua -
calda al posto delle - ;?—UW—E;O'—AH'
caldaie (Rizhao, Cina) [ m fotovoltaici ricoprono
| : le facciate esposte a sud

i dei palazzi generando

L elettricita (Berfino)

L

PARCHEGGI
SOTTERRANEI

Garage sotterranei,
vicino alle destinazioni
dei pendolari, eliminano
I'occupazione di spazio
in superficie da parte
delle auto (Parigi)

LA CONGESTIONE

Far pagare un prezzo piu

alto per guidare nei

quartieri piu congestionati

riduce il traffico
(Stoccolma; Singapore)

NOTA: tra parentesi le cilta
portate come esempio.

TRASPORTI
SOTTERRANEI
Treni pendolari,
metropolitane e strade
principali sono fatti
correre in grandi tunnel,
lasciando la superficie
al meno ingombrante e
molto piu pulito traffico
di pedoni e di biciclette
(Portland, Oregon)

RASTRELLIERE E CORSIE

PER BICICLETTE

Grandi corsie ciclabili e rastrelliere
incoraggiano piu persone a usare le
biciclette al posto delle auto,
migliorando anche la salute dei
cittadini (Minneapolis, Minnesota)
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ENERGIA SOLARE
Pannelli generano
elettricita al posto
delle centrali elettriche
e fanno anche ombra
ai tetti, riducendo i
consumi necessari per
rinfrescare |'edificio.
(Redlands, California)

........

FINESTRE AD ALTA
EFFICIENZA
Finestre superisolate
quadruplicano le FATTORIE VERTICALI
prestazioni termiche Le coltivazioni in serre
dei doppi vetri e si urbane riducono
possono realizzare I'uso di acqua dolce
modificando i vetri di e di fertilizzanti,
finestre gia installate accorciano i trasporti
(Empire State CEMENTO CHE e riciclano le acque
Building, New York) CATTURA LA 002 reflue, che altrimenti
Usando I'anidride finirebbero negli
carbonica emessa impianti di
da centrali eletiriche, depurazione (in via di
materiali da costruzione  gyjluppo)
realizzati localmente
potrebbero ridurre le
emissioni di gas serra
(in via di sviluppo)

i T— —

e i

RICICLO IN TRE CONTENITORI
Richiedere alle imprese e ai residenti
di separare la parte riciclabile e quella
organica dalla spazzatura evita
I'apertura di nuove discariche, mentre
il calo del peso dei rifiuti fa diminuire le
tariffe per la raccolta (San Francisco)

TAXI IBRIDI

Convertire buona parte della flotta
di taxi a veicoli ibridi riduce
I'inquinamento dell’aria e le
emissioni di gas serra (San
Francisco; New York)

LO SCARICO DI ACQUA
PIOVANA S| PAGA
Tassare i proprietari

di immobili in base

al volume dell'acqua
piovana che esce

dalle loro proprieta
promuove |'adozione di
tecnologie che riducono
I'afflusso di acqua agli
impianti di depurazione
(Philadelphia)

TETTIVERDI
La vegetazione fatta

. crescere sui tetti isola

gli edifici dal caldo e dal
freddo, assorbendo
anche acqua piovana
(Chicago)

QUARTIERI LEED
Edifici residenziali

e commerciali realizzati
nel territorio urbano
con il piu alto standard
ambientale, il
Leadership in Energy
and Environmental
Design (LEED ), fanno
risparmiare energia,
materiali ed emissioni
(Rockville, in Maryland)

TETTI BIANCHI

riducono i costi di
condizionamento di un
edificio e I'accumulo di
calore da parte della

citta (Washington)

IRRIGAZIONE SATELLITARE

Un sistema di controllo satellitare
dell'irrigazione di parchi e prati
privati taglia i consumi idrici

e di energia per il pompaggio
dell’acqua (Los Angeles)

www.lescienze.it

BAGNI A BASSO FLUSSO
WC e docce a basso consumo,
installate in tutti gli edifici, fanno
risparmiare milioni di litri ogni
anno (San Francisco; Austin, in
Texas)

SERVIZI SOTTERRANEI
Tunnel dedicati a INCENERIMENTO DEI FANGHI
elettricita, acqua, cavi DI DEPURAZIONE

telefonici e per la banda
larga Internet .
minimizzano i danni
dovuti al maltempo e
rendono piu facili le
riparazioni (Londra)

| rifiuti solidi estratti dalle acque
fognarie negli impianti di
depurazione sono bruciati per
ricavarne elettricita (Nashville,
Tennessee; Buffalo, Stato di New
York)
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Burj Khalifa,

grattacielo di Dubai, é
alto quasi quanto

le Twin Towers messe
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JN BREVE
Il settore delle costruzioni

di grattacieli sta vivendo
pitl sicuri che mai, e offrono valide

soluzioni ad alcuni dei problemi

pits pressanti del prossimo
secolo: sovrappopolazione e

riscaldamento globale.

ingegneristici, i grattacieli sono

sua storia, guidata dalla rapida
urbanizzazione delle societa

asiatiche.
| Grazie a notevoli progressi

I'espansione piu grande della

1

-
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CITTA

Mark Lamster
e uno storico
dell’architettura
e redattore della
rivista «Architectural
Reviews=,
Sta lavorando
a una biografia
dell'architetto
Philip Johnson.

690.000

e il numero delle corse nei
primi nove mesi del
programma di bike-

sharing di Washington,

che permette agli utenti di

noleggiare una bicicletta

in un punto della citta e di
restituiria una volta

arrivati a destinazione.

Fonte: District Department
of Transportation

n quella mattina di dieci anni fa, quan-
do tutto cambio, Les Robertson era quasi
dall’altra parte del mondo, a cena in un ri-
storante di Hong Kong. Gli squilli dei cellu-
lari lasciati sul tavolo, una pessima abitu-
dine, indicavano che qualcosa era entrato
in collisione con le Twin Towers. All'inizio
Robertson, venerato ingegnere responsabile del pro-
getto strutturale delle torri, mostro disinteresse.

«Immaginai che un elicottero si fosse scontrato
con il World Trade Center, spiega oggi parlando dal
suo ufficio al quarantasettesimo piano che si affac-
cia su Ground Zero. Quell’evento, per quanto sfor-
tunato potesse essere, era entro i limiti di tolleranza
per cui le torri erano progettate. Pochi minuti dopo
pero, quando i telefoni iniziarono di nuovo a squil-
lare con la notizia di un secondo impatto, Robertson
capi che la situazione era molto diversa, e si conge-
do per seguire gli eventi in albergo.

Nelle settimane successive, I'ingegnere declino
ogni richiesta di parlare in pubblico della tragedia,
anche perché I'innovativo progetto strutturale delle
torri divenne oggetto di dibattito pubblico. «In quel
periodo ero convinto che la mia carriera fosse fini-
ta», continua. Sembrava che di colpo la sua profes-
sione potesse diventare obsoleta, gli attacchi sem-
bravano segnare la fine dell’era dei grattacieli.

[ quotidiani cominciarono a riempirsi di storie
angoscianti. «Molte persone ora temono che i loro
uffici ai piani elevati siano pericolosi piu che presti-
giosi», scrisse il «Wall Street Journal» il 19 settembre,
e lo stesso giorno «USA Today» fu meno equilibra-
to nei toni: «La scorsa settimana non e stato distrutto
solo il World Trade Center. A vacillare potrebbe esse-
re il futuro dei grattacieli come segno distintivo de-
gli Stati Uniti».

Nei giorni successivi la stampa riferi di alcune
proposte, sottoposte anche all'ufficio brevetti degli
Stati Uniti, per facilitare la fuga da edifici in fiam-
me: paracadute, «guinzagli» e veicoli di salvataggio.
Inoltre gli attacchi moltiplicarono i casi di vertigine
in tutto il mondo.

Oltre alla preoccupazione sulla sicurezza, ci fu la
sensazione diffusa che nell’era digitale la citta, e con
essa il grattacielo, sarebbe diventata un fossile del
passato. Solo cinque giorni dopo |11 settembre Hen-
ry Petroski, professore di ingegneria alla Duke Uni-
versity e autore di numerosi libri sulla progettazione,
espresse questo concetto in modo enfatico sul «Wa-
shington Post», nel saggio Onward but Perhaps Not
Upward. Secondo Petroski, le telecomunicazioni ve-
loci e agevoli permesse da Internet avrebbero «ridot-
to la necessita di spazi compatti e contigui».

Come si e poi dimostrato, i diversi pronostici del-
la fine del grattacielo sono risultati shagliati, a ecce-

zione di un breve periodo di riflessione. «Ci furono
numerose previsioni o dichiarazioni sul fatto che i
grattacieli potessero essere pericolosi per la vita delle
persone», spiega Carol Willis, founding director dello
Skyscraper Museum di New York. «Ma sono i terrori-
sti a uccidere, non i grattacieli».

Dopo I'11 settembre 2001, in tutto il mondo la co-
struzione di grattacieli ha sperimentato a malape-
na una battuta di arresto. L'impetuosa urbanizzazio-
ne verificatasi in tutta I'area dell’'Oceano Pacifico ha
prodotto un’enorme domanda di nuovi grattacieli.
«In Cina, Medio Oriente e Asia nessuno si e conces-
SO una pausa», aggiunge T.J. Gottesdiener, managing
partner di Skidmore, Owings & Merrill, studio di ar-
chitettura specializzato nella progettazione di grat-
tacieli per grandi societa. «kAvevamo ancora progetti
in fase di studio, e tutti sono andati avanti».

Da quel giorno, in realta, ¢ cambiata drastica-
mente la nostra concezione del grattacielo: ora sap-
piamo che edifici molto alti possono essere qualco-
sa di piu che un elemento pretenzioso delle nostre
skyline. Potrebbero essere il modo piu efficiente e
sostenibile per affrontare le ondate di urbanizzazio-
ne in tutto il mondo.

Verso l'alto

[n effetti, gli ultimi dieci anni hanno segnato il
periodo di maggiore espansione nella storia dei grat-
tacieli. Secondo il Council on Tall Buildings and Ur-
ban Habitat, organizzazione che segue lo sviluppo
di questo particolare settore, dal 2001 sono stati co-
struiti 350 grattacieli, che hanno cosi raddoppiato il
loro numero globale. Ed ¢ raddoppiato anche il nu-
mero di edifici «ultra-alti», ovvero da strutture alte
piu di 300 metri.

Questa espansione sta accelerando. L'anno scorso
a Dubai ¢ stato completato il Burj Khalifa, che con
i suoi 828 metri ora ¢ I'edificio piu alto del mondo,
visto che ha superato il Taipei 101, completato nel
2004, di 320 metri, cioe circa l'altezza del Chrysler
Building di New York. Nessun edifico la cui costru-
zione € terminata quest'anno o lo sara I'anno prossi-
mo raggiungera altezze simili, tuttavia il 2011 e sta-
to I'anno in cui e stato costruito il maggior numero
di edifici alti, con oltre 97 grattacieli oltre 200 metri
(di cui 22 super-alti) in via di completamento (si ve-
da l'illustrazione a p. 92).

«ll termine che si sente ripetere ¢ “iconico”™», sot-
tolinea Willis. «I clienti chiedono edifici iconici e vo-
gliono che siano alti: ¢ il modo piu efficiente per ot-
tenere un ritorno del proprio investimenton.

In effetti, la maggior parte dei grattacieli super-
alti non puo essere giustificata in termini stretta-
mente economici. Una volta che I'edificio ha rag-
giunto circa 70 piani (il numero esatto dipende dal

Spazio verde, | grattacieli moderni come I'edificio della Bank of America a New York
(in primo piano) sono stati costruiti con tecnologie che permettono di risparmiare energia.
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luogo), in genere i costi aggiuntivi richiesti per ga-
rantire la stabilita strutturale e la necessita di spazio
ulteriore per gli ascensori e per altri servizi precludo-
no ogni profitto diretto immediato.

La stragrande maggioranza di questi ambizio-
si grattacieli ultra-alti sta sorgendo fuori degli Sta-
ti Uniti. «Le citta usano le skyline per autopromuo-
versi», spiega Antony Wood, direttore esecutivo del
Council on Tall Buildings and Urban Habitat. «La
skyline € vista come un simbolo importante del fatto
che il paese che I'ha concepito ¢ arrivato sulla scena
mondiale e che appartiene al Primo Mondo».

Dei 20 edifici piu alti costruiti nel 2010 solo uno,
il Legacy Tower di Chicago, si trova negli Stati Uniti,
ed e il penultimo della classifica. Il One World Tra-
de Center, noto anche come Freedom Tower, € so-
lo quarto in ordine di altezza tra quelli in costruzio-
ne globalmente, e alla fine raggiungera un simbolico
valore di 541 metri.

La rapida espansione dei grattacieli ¢ guidata dal-
la Cina. Secondo un rapporto del 2009 del McKin-
sey Global Institute, entro il 2025 le citta del gigan-
te asiatico ospiteranno 350 milioni di abitanti. Come
termine di paragone si consideri che in epoca segre-
gazionista I'emigrazione degli afroamericani dal sud
degli Stati Uniti verso le citta del nord tra il 1915 e il
1970 ha coinvolto solo sei milioni di persone.

Sebbene non siano piu costruiti negli Stati Uni-
ti, gli edifici ultra-alti sono ancora un’icona statuni-
tense: il settore della progettazione ¢ dominato dagli
studi di architettura e di ingegneria degli Stati Uniti.
«Chi sta per spendere tre miliardi di dollari per uno
di questi grattacieli - chiarisce Willis - vuole qual-
cuno che ne abbia gia progettati priman.

Dato questo atteggiamento conservatore, non do-
vrebbe essere difficile capire che negli ultimi dieci
anni i progressi nella progettazione e nell'ingegne-
rizzazione della struttura di base di questi edifici so-

Skyline del 2016

Nel 2001 le Petronas Towers, due torri gemelle costrui-
te in Malaysia, condividevano il primato di edificio piu alto
del mondo, ma gia alla meta di questo decennio non era-
no piu nella classifica globale dei dieci grattacieli piu al-
ti. In futuro gli edifici oggi in costruzione dovrebbero col-
locarsi dal secondo al settimo posto di questa classifica
(per il momento il primato del Burj Khalifa non & in di-
scussione): un altro indice dell’appetito globale per i grat-
tacieli prestigiosi. Qui sotto illustriamo i dieci grattacieli
che saranno i piu alti nel 2016 e altri edifici interessanti.

@ Traidieci piu alti entro il 2016

Altro grattacielo interessante
B Completato 0

: Pentominium
M In costruzione
| Dubai, Emirati
Arabi Uniti
516 metri
2013
11
Bank of
America Tower
New York,
15 Stati Uniti
Sede CCTV 35260'351"
Pechino, Cina
234 metri :
2011 ;
\\ DR ILT 8
S
.

fonte; Counci! on Tall Buildings and Urban Habitat (grafico)

WMustrazione di Bryan Christie;

no stati il frutto di una lenta evoluzione piu che di
cambiamenti radicali. «In termini di pensiero, nei
progetti delle strutture c’'e assai poco di nuovo», ag- \.ﬂ
giunge Robertson. Il grattacielo piu innovativo dal \
punto di vista visivo potrebbe essere una luccicante \:H 1
torre residenziale da 76 piani e 265 metri di altezza }\*

a Lower Manhattan progettata dall’architetto Frank
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c’erano solo 22 edifici ultra-alti W 200-300 metri di altezza
1 (cioé edifici alti pit1 di 300 metri). am it di 300 metri di altezza
Burj Khalifa Solo nel 2011 ne verranno completati | |
828 metr | | l I I I
o 2010 | . . ,_=q.lili,,:ilt.le;_!!!lﬁiuli_lia
Ping An

Dubai, Emirati altrettanti.
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le citta piu ricche del
mondo, secondo il
prodotto interno lordo
pro capite nel 2025
1. Oslo, Norvegia
2. Doha, Qatar
3. Bergen, Norvegia
4. Macao, Cina
5. Trondheim, Norvegia

6. Bridgeport,
Stati Uniti
7. Hwaseong,
Corea del Sud

8. Asan,
Corea del Sud

9. San Jose, Stati Uniti

10. Yeosu,
Corea del Sud

Fonte: McKinsey Global Institute
-.ﬂ: A PTSFTESFIF T -'w

Gehry (il quale ha paragonato la facciata in acciaio
piena di increspature a una scultura del Bernini), che
ha una struttura abbastanza standard.

[ terremoti pongono ancora seri problemi agli in-
gegneri strutturali. Gli edifici costruiti in aree sismi-
che devono essere abbastanza rigidi da reggere tutto
il peso del grattacielo, ma anche abbastanza flessi-
bile da oscillare quando il terreno si muove. [ pro-
getti con «massa elevata e notevole rigidita peg-
giorano le cose, infatti in caso di terremoto le forze
sismiche che agiscono su un edificio sono determi-
nate proprio dalla massa dell'edificio», sottolinea
Leonard Joseph, ingegnere strutturale dello studio
Thornton Tomasetti.

Le strutture pitu leggere e flessibili richieste per le
zone sismiche devono anche resistere alla spinta del
vento. Tra le risposte piu fantasiose a questo proble-
ma ¢'¢ sicuramente lo smorzatore a massa risonan-
te progettato da Joseph e dal suo gruppo dello studio
Thomton Tomasetti per il Taipei 101, che fino all'an-
no scorso era l'edificio piu alto del mondo. Si trat-
ta di una sfera d’acciaio da 660 tonnellate sospesa
dal novantaduesimo piano in grado di minimizza-
re le oscillazioni. La sfera oscilla in opposizione al
movimento dell’edificio, comprimendo e allungando
enormi ammortizzatori che convertono |'energia ci-
netica in calore innocuo.

Sebbene l'idea possa sembrare controintuiti-
va, attualmente in caso di scosse sismiche gli edi-
fici elevati offrono alcuni vantaggi rispetto a quelli
piu bassi. «Quando il terreno si muove all'improvvi-
so, il grattacielo ¢ in grado di affrontare adeguata-
mente la situazione, assorbendo i movimenti repen-
tini grazie alla deformazione», spiega Joseph. «Gli
edifici bassi non possono assorbire allo stesso mo-
do gli spostamenti del terreno, la quantita di movi-
mento da assorbire sarebbe eccessiva per un’altez-
za cosi piccolar.

Prepararsi al peggio

L'11 settembre ha insegnato che gli edifici eleva-
ti devono affrontare qualcosa di pit che terremoti
e tifoni. Tuttavia c¢’e un limite invalicabile alla pos-
sibilita di mettere gli edifici al sicuro dagli attacchi
terroristici a livello di progettazione, specialmente a
causa delle dimensioni e della velocita degli aerei. Il
World Trade Center era stato progettato per resistere
all'impatto di un Boeing 707, che pesa solo il 20 per
cento di un Airbus A380, attualmente il piu grande
aereo passeggeri del mondo.

Un mese dopo gli attacchi, Robertson si trovava
ancora a Hong Kong, costretto a spiegare questa re-
alta a nervosi esponenti di un comitato per lo svi-
luppo urbanistico. Le settimane trascorse dalla tra-
gedia gli avevano permesso di acquisire un minimo
di prospettiva, percio era preparato a perorare la
causa degli edifici elevati. «Dissi al comitato che I'o-
biettivo era tenere gli aeroplani lontani dagli edifici,
non progettare gli edifici per affrontare circostanze
simili», sottolinea.
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Architetti e ingegneri, pero, hanno ancora qual-
che freccia al loro arco. Il miglioramento dei siste-
mi di comunicazione per i vigili del fuoco e diventa-
to una priorita assoluta, affrontata anche collocando
ripetitori radio lungo tutte le scale antincendio.
«Senza dubbio, come risultato dell’11 settembre c'e
stata una maggiore considerazione per le misure di
sicurezza salvavitar, sottolinea Gottesdiener.

D’altra parte, pochi dei piu stravaganti sistemi di
emergenza che hanno ottenuto il brevetto trovano
il favore dei progettisti. Nel migliore dei casi gli in-
gegneri strutturali considerano queste misure come
poco applicabili. «L'edificio deve garantire alle per-
sone la possibilita di uscire in modo convenzionale»,
ha spiegato Guy Nordenson, professore di architet-
tura alla Princeton University. «E occorre che chiun-
que sia in grado di farlo in modo sicuro».

Un sistema in grado di aumentare la sicurezza che
solo ora sta per essere adottato prevede I'impiego di
ponti sospesi tra gli edifici, una soluzione che ripren-
de alcune interpretazioni futuristiche dei primi an-
ni del XX secolo. Molte proposte non realizzate per
Ground Zero usavano in vario modo questi passaggi.
L'esempio piu evidente ¢ la sede della Chinese Central
Television (CCTV), formata da due torri che si colle-
gano in cima formando un arco a sesto acuto.

L'effetto ¢ di grande impatto visivo, e inoltre of-
fre alle persone molte vie di fuga in caso di incendio
o di altre calamita. «Da qualunque punto all'inter-
no dell’edificio € possibile scendere e uscire oppu-
re salire e uscire», sottolinea Nordenson, che ha pro-
gettato una struttura ancora piu ambiziosa sempre
a Pechino: il complesso Linked Hybrid, con linee si-
mili. Concepito dall’architetto newyorchese Steven
Holl, Linked Hybrid € una struttura che comprende
644 appartamenti, un hotel, un cinema e anche una
scuola Montessori, distribuiti nelle otto torri di cui e
composta, tutte collegate da cammini sospesi.

[ software con cui sono progettati gli edifici visi-
vamente piu all'avanguardia stanno cambiando non
solo I'aspetto, ma anche il modo in cui funzionano i
grattacieli. I modelli al computer permettono agli ar-
chitetti di correggere il progetto in corso d'opera. Di
grande impatto ¢ stata I'introduzione del programma
Building Information Modeling, che permette agli ar-
chitetti di integrare fin dai primi stadi del processo di
progettazione i complessi sistemi meccanici del grat-
tacielo, quali il sistema di riscaldamento e di condi-
zionamento dell'aria o quelli che hanno la funzione
di trasportare le persone fuori e dentro I'edificio. La
stessa tecnologia permettera anche a chi gestisce gli
edifici di verificare in che modo le persone reagireb-
bero in situazioni limite, come nel caso di un allarme
incendio, migliorando le prestazioni.

Fattore di scala

Pero la trasformazione piu consistente che ha ri-
guardato i grattacieli negli ultimi dieci anni potreb-
be non avere nulla a che vedere con la progettazione
degli edifici o con le loro dimensioni, ma potrebbe
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riguardare il modo in cui li pensiamo. Non molto
tempo fa c'é stato un periodo in cui il grattacielo era
pensato per essere |'equivalente immobiliare di un
SUV, con un consumo spropositato di energie e di ri-
sorse ambientali.

«L'idea che i grattacieli siano “verdi” ¢ molto lon-
tana rispetto alla concezione standard che avevamo
solo una decina d'anni fa», spiega Terence Riley, cu-
ratore di un’importante mostra sui grandi edifici te-
nutasi nel 2004 al Museum of Modern Art di New
York. «Per molte persone vivere in modo ecologico
significa vivere in campagna». In realta ¢ vero pro-
prio il contrario: i residenti delle citta con nuclei ur-
bani come New York o Chicago usano molta meno
energia pro capite rispetto alle persone che vivono
in aree rurali.

«L'alta densita e la riduzione dell'espansione ur-
bana incontrollata, definendo gli spazi per vivere e
lavorare all'interno di un’area limitata, portano evi-
denti benefici ambientali», commenta I'architetto
britannico Norman Foster, il cui studio € impegna-
to nella progettazione di numerosi edifici super-alti.
La sua Commerzbank Tower di Francoforte, comple-
tata nel 1997, ¢ universalmente considerata il pri-
mo grattacielo «verde», in particolare per il suo siste-
ma di ventilazione naturale, per i suoi piani occupati
da giardini e per I'esposizione dei suoi spazi di lavo-
ro alla luce solare. «Quanto piu e alto I'edificio, tanto
piu si riesce a sfruttare I'economia di scala», aggiun-
ge Foster. «E integrando diverse funzioni € possibi-
le bilanciare le necessita energetiche di tutti i servi-
zi, generando ulteriori benefici ambientali». L'aspetto
forse piu importante ¢ che il grattacielo costruito nel
centro della citta incoraggia lo sviluppo dei sistemi
di trasporto pubblico.

L'edificio destinato a uffici piu sofisticato dal
punto di vista ambientale ¢ la Bank of America To-
wer, una torre alta 366 metri con tetto asimmetri-
co a un solo isolato di distanza da Times Square, a
New York. Si tratta del primo edificio elevato a de-
stinazione commerciale che ha ricevuto la certifica-
zione «platino» della Leadership in Energy and Envi-
ronmental Design (LEED), il piu alto riconoscimento
attribuito dallo U.S. Green Building Council.

[.a Bank of America Tower produce due ter-
zi dell’'energia che consuma grazie a un generato-
re a gas, filtra i composti volatili dall’aria che entra
e ricicla I'acqua piovana. Le finestre a tutta altez-
za isolate termicamente e le pareti divisorie interne
in vetro diffondono la luce naturale in tutto I'edi-
ficio e assicurano che tutte le persone abbiano una
vista verso l'esterno. Nei sotterranei c’e¢ uno dei piu
voluminose «secchielli da ghiaccio» del mondo: ogni
notte i refrigeratori congelano 44 enormi vasche ci-
lindriche, ciascuna alta tre metri e con un diame-
tro di 2,5 metri. Durante il giorno queste «batterie»
di ghiaccio fondono, contribuendo in significativo
a raffreddare 1'aria del sistema di condizionamento,
spostando il consumo nelle ore di chiusura.

Nonostante |'importanza di tutti questi sistemi ad

www.lescienze.it

alta tecnologia, se si chiede a Robert F. Fox, Jr., so-
cio dello studio Cook + Fox Architects responsabi-
le del progetto della Bank of America Tower, quale
sia la carafteristica piu importante per la sostenibili-
ta dell’edificio, vi rispondera con la parola d’ordine
di qualunque agente immobiliare: la posizione. «Non
¢ piu concepibile che una persona usi la macchina
per andare al lavoro e per tornare a casa consuman-
do combustibili fossili», spiega. «In futuro, costrui-
re edifici con tre piani nelle aree suburbane non ga-
rantira la necessaria densita abitativa, né un accesso
soddisfacente al trasporto pubblico e nemmeno, fra
I'altro, la possibilita per molte persone di incontrarsi
e lavorare insiemen.

Tutto questo e comprensibile. In aperto contrasto
con le fosche previsioni di Petroski immediatamente
successive all'11 settembre, sembra che nonostante
I'incredibile successo dei social nerwork, o forse pro-
prio perché vi dedichiamo troppo tempo, ¢ piu for-
te che mai il desiderio di contatto umano permesso
dalle citta, e dai grattacieli che ospitano. E signifi-
cativo il fatto che di recente Google, alfiere dell’e-
conomia digitale, abbia speso 1,8 miliardi di dollari
per una nuova sede a Manhattan (sebbene di «so-
li» 15 piani).

Sempre piu persone dunque stanno cercando
questo tipo di contatto umano, o almeno inseguo-
no un posto di lavoro che si trovi in citta. Secondo
il Council on Tall Buildings and Urban Habitat, ogni
settimana in tutto il mondo circa un milione di per-
sone si muove verso i centri urbani. «Le citta devono
svilupparsi in verticaler», conclude Wood. Ed e quello
che stanno facendo. e

-
- -
-
]

La rinascita.

Dopo anni di attesa,
finalmente il One
World Trade Center sta
crescendo rapidamente.
A meta luglio gli operai
avevano raggiunto

il piano numero 47,

su un totale di 104.

Form Follows Finance:
Skyscrapers and Skylines
in New York and Chicago.
Willis C., Princeton Architectural
Press, 1995.

Gli edifici piu alti del mondo.
Pelli C., Thomton C. e Joseph
L., in «Le Scienze» n, 354,
febbraio 1998.

Skyscrapers: Structure and
Design. Wells M., Yale
University Press, 2005.

Council on Tall Buildings and
Urban Habitat:
www.ctbuh.org.

The Skyscraper Museum:
www.skyscraper.org.
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Le citta che vogliamo

Quali innovazioni e quali interventi
potrebbero rendere piu vivibili le nostre citta?
Ecco le proposte di urbanisti, politici ed esperti italiani e stranieri

Opinioni raccolte da Folco Claudi, Michael Easter e Gary Stix

Piu servizi igienici

Nei paesi in via di sviluppo circa un
miliardo di persone vive in quartieri
degradati, e un altro miliardo si
aggiungera nei prossimi decenni.

Le loro necessita piu urgenti sono
acqua potabile e servizi igienici sicuri.
Per questo la Bill & Melinda Gates
Foundation aiuta 21 istituti, dal Caltech
a universita brasiliane e sudafricane,
a «reinventare i servizi
igienici.

I bambini,
motore del
cambiamento

Stewart Brand,
fondatore Whole Earth
Catalogue
Il trasporto pubblico
dovrebbe essere una
priorita e prevedere,

Sensori anti ingorghi

Risparmiare denaro risparmiando energia

Sono un fanatico dell’efficienza energetica gia da prima che si scoprissero i rischi
del cambiamento climatico. Quando mi trasferisco in una nuova casa, controllo

che abbia un adeguato isolamento e installo un termostato programmabile. Questi

accorgimenti fanno parte di una pratica che amo definire «risparmiare denaro
risparmiando energia». Nei prossimi decenni |'efficienza energetica sara una
delle opzioni piu convenienti per ridurre le emissioni e promuovere al contempo
la crescita economica. Il modo piu veloce e semplice per ridurre le emissioni di
carbonio e rendere piu efficienti elettrodomestici, auto, case ed edifici. Sfruttare
'efficienza energetica & come raccogliere un frutto da terra. Nei prossimi anni
vorrei consentire a milioni di famiglie statunitensi di abbattere i costi delle bollette
rendendo le loro abitazioni e i loro elettrodomestici piu efficienti,
e al tempo stesso aumentando il comfort.

Steven Chu, segretario per I'energia degli Stati Uniti

per il pendolarismo
quotidiano, piccole auto
non inquinanti integrate

in un sistema di trasporto
pubblico, cosi come fece
Parigi con il sistema di bike-
sharing Veélib.

In secondo luogo, le
persone devono essere
sempre piu coinvolte nel
perseguire I'obiettivo di una
citta sostenibile usando
meno I'auto, separando |

Si potrebbero integrare in un’unica
rete diversi tipi di sensori, telefoni
cellulari, sistemi di sorveglianza, tag di
identificazione sulle auto e cosi via. | dati
ricavati potrebbero essere elaborati da
algoritmi per modificare I'accensione
dei semafori in modo da prevenire
ingorghi e blocchi del traffico,
consentendo agli autobus di
muoversi piu agevolmente e
indicando agli automobilisti i
parcheggi disponibili in zona.

Charles D. Linn,

rifiuti domestici, abitando architetto
vicino al luogo di lavoro e 4
trasmettendo alle nuove Ry
generazioni il concetto di 3 Politiche di uguaglianza
sostenibilita: i bambinisono  © = Le citta non potranno diventare piti vivibili e
un fenomenale motoredi S5 sostenibili senza politiche che intervengano sulle
cambiamento. 53' | disuguaglianze sociall.
Jaime Lerner, ex sindaco = Carolyn Stephens, London School of Tropical
di Curitiba, in Brasile ?éj} Medicine e Universita di Tucuman, Argentina
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Transito
personale
Un progetto che
potrebbe avere un enorme
impatto e quello del «transito
rapido personale», sostanzialmente
un sistema di metropolitana
personalizzata, che usa piccole
carrozze che trasportano gruppi di
persone direttamente da un punto
a un altro, senza stazioni intermedie
e senza fermate. Facilitando

'attraversamento delle metropoli 88

si promuovono le relazioni

tra gli abitanti e di conseguenza
la vivibilita e la produttivita

della citta.

Samuel Abersman,
ricercatore, Ewing Marion 3
Kauffman Foundation (B8

Autostrade
di luce

E tempo che la banda larga
arrivi in tutte le case e in
tutti gli uffici. Il passaggio
dal modem telefonico al
cavo fece da traino per
I'economia, trasformo anche
le modalita di interazione tra
le persone. La velocita molto
elevata garantita dalla fibra
ottica consentira di realizzare
ulteriori innovazioni e
permettera di inventare cose
ora nemmeno immaginabili.
La banda larga e I'elemento
fondamentale per creare
citta piu vivibili e prospera.
Mike McGinn,
sindaco di Seattle
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Crescita
allargata

Le politiche e la

progettazione della
«crescita intelligente»

incoraggiano un NuUoOvo
sviluppo di abitazioni e
uffici da collocare dentro
e fuori il centro urbano.

Glendening promosse
una legislazione per la
creazione nei pressi
delle citta di aree a
finanziamento prioritario
dove devono essere
allocati i fondi per le
infrastrutture. Questo
incoraggia lo sviluppo o il
recupero dell’hinterland
e contribuisce a
mantenere le aree verdi
intomo alle citta.
Thomas Vicino,
Northeastern
University

vw.lescienze.it

Per esempio, nel 1997 nel
Maryland I'ex governatore

esempi agli

sindaco di Sydney, Australia

I cordoni della borsa
in mano ai cittadini
| «budget partecipato» coinvolge
direttamente i cittadini nella
definizione delle priorita di spesa,
con decisioni decentralizzate e
fondi suddivisi a seconda delle aree.
L'esperienza mostra che il metodo
porta a un piu efficiente uso dei fondi
pubblici, a maggiore consenso sugli
investimenti destinati alle periferie
non servite in modo adeguato e a una
drastica riduzione della corruzione.
Tutto cio permette di cambiare le
regole del gioco, portando individui
e gruppi finora esclusi dai processi
decisionali al tavolo delle trattative
e fornendo una struttura
alternativa per incentivare

Buoni la collaborazione.
Janice Periman,
Antipodi presidente

del Mega-Cities

Quella che auspico e una Project
totale trasformazione. Le
citta sono responsabili di quasi
I'80 per cento delle emissioni di
carbonio. A Sydney abbiamo deciso
di ridurre del 70 per cento le emissioni,
entro il 2030, rispetto ai livelli del 20086,
mediante I'integrazione di varie tecnologie nel
centro citta. Una serie di macro-progetti creeranno
zone a bassa concentrazione di carbonio in tutta la citta
mediante sistemi energetici a trigenerazione colocalizzata
(che combinano generazione di energia, condizionamento
dell’aria e riscaldamento), trattamento delle acque di recupero e
raccolta e riciclaggio dei rifiuti. Sebbene queste idee e tecnologie
prese singolarmente non siano una novita, la costruzione
dell’ «infrastruttura verde» che le integra fino alla scala cittadina e
un primato australiano.
A Sydney I'energia e ricavata da impianti di potenza a
carbone situati a piu di 200 chilometri di distanza. Il nostro
obiettivo finale e svincolare la citta dalla rete elettrica
nazionale: puntiamo a ottenere il 70 per cento dell’elettricita
da impianti locali decentrati e il restante 30 per cento
da tecnologie rinnovabili. | rapporti ad interim mostrano
che la rete di trigenerazione da sola potrebbe abbattere
le emissioni di gas serra negli edifici della citta del 40-
60 per cento ed evitare parte degli alti costi di trasporto
dell'elettricita dalla campagna verso la citta, cosi come la
necessita di aumentare le prestazioni della rete per fare
fronte alla domanda crescente.

Clover Moore,

Un
nuovo
rapporto
con la natura

Ritengo che la sfida di questo
decennio sia trovare nuove
tipologie di vita che includano
un rapporto molto forte con la
natura, in modo da recuperare
non solo una vicinanza con
essa, ma anche un quotidiano
rapporto materico e concreto
all'interno del vissuto urbano.
Non si tratta quindi di realizzare
semplicemente un giardino
con un po’ di alberi o un'aiuola
In stile ottocentesco, ma orti
0 spazi verdi in cui siano gli
stessi cittadini a occuparsi
della manutenzione. Direi che
non abbiamo bisogno di piu
tecnologia, ma piuttosto di
silenzio, di pace, di terra, di
ombra. .. di qualcosa che possa
controbilanciare il quotidiano
molto arido che spesso si vive
nelle metropoli.
Sophie Agatha Ambroise,
architetto paesaggista,
Lugano, Svizzera

Riconquistare la campagna

Energia ovunque
Nei paesi poveri i centri
urbani sono sovraffollati

a causa della mancanza
di infrastrutture nelle aree
rurali. | microgeneratori CHP
(Combined Heat and Power),
che usano combustibili
diversi, dal solare termico
al biogas, rendono le aree
rurali pits vivibili dotandole
di un’infrastruttura elettrica,
in grado di ridurre il
sovraffollamento dei centri
urbani e migliorare la qualita
della vita.
Igbal Z. Quadir, direttore
del Legatum Center
for Development and
Entrepreneurship
presso il MIT di
Boston

Un ecosistema completo

Chiudere al traffico il centro delle citta, spostare gli investiment
dal trasporto privato a quello pubblico e trasformare le strade in
case, parchi e aree agricole urbane. Ripensare completamente
la definizione di «citta» e pianificare di conseguenza. Dobbiamo
vedere le citta come ecosistemi umani completi e riconoscere che
la componente produttiva complementare (e presumibilmente piu
importante) dell’ecosistema umano urbano & l'intera area in cui la
citta reperisce le risorse, tipicamente centinaia di volte piu ampia
della metropoli e sempre piu diffusa attraverso il globo. La vera
«impronta ecologica» della citta € ben piu ampia del centro urbano.
Questa «grande impronta» € essenziale per la sopravvivenza della
metropoli ma é spesso ignorata o data per acquisita

William Rees, University of British Columbia

La relazione tra citta e campagna sta riscuotendo sempre piu interesse,

soprattutto per I'ltalia, dove nel dopoguerra la crescita della citta e stata spesso
disordinata e con scarsa pianificazione. Si e cosi cancellata almeno in parte

la relazione secolare della realta urbana con la sua campagna. Un tema che

sta emergendo e 'approwigionamento delle materie prime alimentari, cioe la
capacita dei dintorni della citta di nutrire la citta stessa. Perche avvenga, sia il
nucleo urbano sia il tessuto agrario circastante devono avere un'identita forte; ora
emerge la necessita di ricomporla sul modello di quelle grandi citta d’Europa che
hanno la loro campagna, distinta dalla citta ma in strettissima relazione con essa.
Costanza Pratesi, ufficio ambiente e paesaggio del Fondo Ambiente Italiano (FAI)
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CITTA

Vincere

con

La tecnologia .

non ¢ tutto Finbeigesn

La tecnologia puo fare L'unico vero intervento

qualcosa, ma occorre risolutivo per quasi tutte le citta del

accettare la difficolta mondo, e quindi anche per la mia, &

intrinseca di chi si trova un «di piu~ di intelligenza: spesso i sistemi

in uno spazio urbano, un tecnologici piu sofisticati e innovativi si

luogo abitato da persone rivelano deboli e incapaci di offrire miglioramenti

da tempo lunghissimo: da significativi per la vita dei cittadini, se non c’'e un forte

cento, duecento o anche sostegno di principi condivisi, di valori culturali diffusi e di

mille anni. Ogni intervento una crescita nell’'uso della tecnologia stessa.

viene fatto in un tessuto La vera tecnologia vincente — per dirla con una battuta — e

che ha una lunghissima I'intelligenza. Cio significa che occorre un impegno da parte di tutti

tradizione. Non vedo e soprattutto da parte di chi governa e dei cosiddetti stakeholder, un
Stratesie poss?b?lita di s.uulta in imp&gnn‘che‘si possa frasformare .in una proposta di modalita di wta
di Pi PRSI termini esclusivamente e di valori. Esiste ancora un potenziale enorme nelle nostre comunita
tecnologici: cio non urbane, e il «di piu~» di intelligenza di cui abbiamo bisogno puo

Il modo in cui decidiamo dove significa che sia contrario essere ottenuto stimolando e premiando | comportamenti sostenibili:
collocare le nostre infrastrutture — le alla tecnologia, ma penso alla mobilita elettrica, alla riduzione delle emissioni inquinanti
zone residenziali, il sistema stradale, questa deve essere derivanti dal riscaldamento urbano, alla raccolta differenziata e,
la rete idrica, i parchi e tutte le altre parte di un intervento piu per Genova, a una sostenibilita del porto e quindi delle emissioni
componenti che messe insieme complessivo; occorre poi delle navi.
fanno una citta — ha un impatto tenere conto che spesso Quello che vedo come piu a portata di mano € lo sviluppo di
enorme sulla vivibilita. Adottando la tecnologia entra nel una mobilita urbana elettrica, che migliorerebbe rapidamente la
un atteggiamento piu strategico vivere quotidiano in modo qualita della vita. E per quanto riguarda I'intelligenza cerchiamo di
su questi importanti investimenti & invisibile o poco visibile. attrezzarci.
possibile ottenere un ambiente piu Le proposte nel campo Marta Vincenzi,
pulito e salubre, quartieri dove & piu della viabilita, come le sindaco di Genova

facile passeggiare e altri importanti auto elettriche o il car
vantaggi, e tuttc con costi minori sharing, possono aiutare,
per i contribuenti. ma e illusorio sperare di
Lisa P. Jackson, cambiare le modalita del
amministratore vivere in un tempo breve.

Uno sguardo critico

Il tema della vivibilita non dovrebbe essere centrato sul
miglioramento tecnologico: la tecnologia evolve secondo una

della Environmental Isao Hosoe, sua logica intrinseca; certamente migliora il nostro vivere ma
Protection Agency (EPA) designer, Milano si sviluppa secondo linee poco prevedibili. Dovremmo porci
degli Stati Uniti I'obiettivo di mantenere uno sguardo critico sull'evoluzione
4 - dellacitta, che vada oltre. Il primo tema fondamentale &

~ quello del bello: dovremmo tutti insieme ridiscutere che
ene e coesione sociale TaDay a : ' | ' N
Traffico, rgia ﬁ’% & bello e che cosa ¢ brutto, non fermandoci a guardare

Non basta un intervento, ne occorre una serie. Al primo posto metterei il problema | g};‘ semplicemente i metri quadrati o il numero di alberi che

del traffico, che credo si possa risolvere con una strategia globale che preveda un ~ vanno piantati.

sistema di metropolitane, ma anche strade sopraelevate, owiamente rispettando il ~ ; L'altro tema cruciale e quello del trasporto: I'auto € un mezzo
contesto. Il secondo spunto viene dalla ricerca sui nuovi combustibili e sulle nuove “_‘“# antiquato e pericoloso, ma non ¢'¢ la convenienza economica

L2

-
&

it Lt P & S

fonti energetiche, per esempio lo sviluppo della propulsione a idrogeno. Insomma, |l : e politica per affrontare il tema. IIterzo punto fondamentale
~ traffico e il sistema energetico sono alla base del vivere bene. ~ el'usodelterritorio: bisognerebbe avere il coraggio di tirare
. Detto questo, bisogna sempre tenere presente che la campagna non si pud - dellelinee e dire che cosa & citta e che cosa non lo €. Si

«importare» nella citta, e viceversa: si tratta di realta per definizione antitetiche. Non = osserva invece un‘ambiguita di fondo in cui la campagna
credo possano avere successo interventi come la «facciata verde» dicuisidiscute  © viene invasa dalle costruzioni, mentre si cerca di portare la

2

G

da anni: gli esperimenti sono stati fatti, e ne sono un esempio le facciate vegetali ;*; natura in citta, senza saper bene in che direzione procedere.

: ;Ij di Patrick Blanc a Parigi, ma non hanno avuto seguito. Preferisco un edificio che ~ Unultimo tema € quello dell'attaccamento alla propria citta,
| mostri la sua anima cosi come amo un albero che mostri la sua struttura. Infine, '”{;,{ che pud venire meno, per esempio, in una metropoli come
 occorrerebbe ricreare una coesione sociale, anche se questo & un processo molto .:: - Milano, in cui gli abitanti, di fronte a un bel contesto, spesso
‘g lungo, in cui hanno profonda influenza i fattori economici, la produzione dell'energia 1"” esclamano: «Non sembra neanche di essere a Milano».

: e il sistema di relazioni tra i cittadini: non basta I'informatica. ‘;ﬁ; Agostino Ghirardelli,
Massimiliano Fuksas, architetto, Roma studio di architettura Cityedge, Milano
08 Le Scienze iy 519 novembre 2011
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Sistemi idrici
migliori

Le antiche metropoli come
Persepoli, Atene e Roma

Scommetto sul software avevano spettacolari sistemi % L’'Internet
Lo smartphone ha cambiato la vivibilita di distribuzione dell'acqua e 1 delle cose
urbana, grazie alla cosiddetta awareness, di fognature. Nel mio paese ~ Occorrono pill servizi
ovvero la coscienza di quello che abbiamo la vivibilita urbana puo essere " intelligenti. Le citta della
intorno, la possibilita di sapere quali misurata dal numero di rubinetti '? ~ prossima generazione
negozi ci sono intorno a noi o qual e |l di acqua potabile nelle case, e.ﬁ dovranno avere un accesso
benzinaio piu vicino, e il futuro dei social 0 da quello degli impianti per ~ diffuso all'informazione, grazie
media non sara tanto nel dire che cosa lo smaltimento delle acque -" a una maggiore connessione
¢'& intorno a noi ma piuttosto con chi & reflue e il trattamento - conicomputer e con i sistemi
possibile interagire in tempo reale con delle acque nere. - - informatici. Questo consentira
rapporti molto fugaci. Per questo le mie Finestre . anche una maggiore capacita
Parlando quindi di una realta tecnologica preferenze fotovoltaiche '.. di reazione e, in definitiva,
che cambiera in meglio la nostra vita vanno a In tutto il mondo, le citta ; di azione. Parte di questa
viene da pensare a un software piu che migliori sistemi sarebbero pil vivibili se ~ trasformazione ¢ gia sotto
un hardware: certo, |'hardware seguira di distribuzione le finestre degli edifici 'j gli occhi di tutti: 1a cosiddetta
la sua evoluzione, ma sara un software idrica, sia per fossero sostituite con ~ <Intemet delle cose» rendera
a permettere la collaborazione tra le il consumo panelli solari trasparenti ¥ ~ possibile fare ricerche
persone: la citta € una cosa talmente umano sia per 0 semitrasparenti, sul ?-;5‘:1:?- nell’ambiente in cui ci troviamo
frammentaria che occorre qualcosa che I'irrigazione, mercato ormai da molti anni *‘* allo stesso modo in cui
permetta la convergenza delle esigenze perche si tratta almeno a livello di prototipo. - 0ggi facciamo una ricerca
di tante persone, per esempio con la di innovazioni |'elettricita generata -.:__ZL_‘ ~ sulWeb; gia ora, attraverso
modalita di Groupon, grazie a cui ci si pud che rendono potrebbe alimentare la 5'.-:_5-' I'uso degli smartphone,
associare per fare un acquisto di massa di qualungue citta, riducendo i costi i i cittadini creano dati utili
un determinato prodotto o di un servizio, citta del dell’energia e la necessita 5 ~ agli altri, codificati in base
CON una convenienza sia per il venditore mondo di bruciare carbone, ;_ -~ alla posizione geografica
sia per I'acquirente, e questo e possibile decisamente contenendo le emissioni di in tempo reale e a basso costo.
solo attraverso Internet. Lo stesso piu vivibile. anidride carbonica. L'energia u,,%: Nel lungo periodo, una citta
fenomeno potrebbe influenzare anche il Pradipto potrebbe essere sfruttata ’;’1-* pit intelligente potrebbe
car sharing e la mobilita in generale. Banerjee, anche per il trasporto i:d aiutarci a gestire molti
Joseph Grima, VIT University, pubblico, con notevoli f aspetti della vita
direttore della rivista «Domus» Vellore, India vantaggi economici, cosl . quofidiana e a
come perlosviluppo direti ~ ©  personalizzare
viarie. Una rete di trasporti ~iserviziin base
Sensori intelligentl pubblici accessibile ed ~ alle nostre preferenze
Un'ampia diffusione della tecnologia dei sensori consentirebbe estesa ridurrebbe fortemente  © | e abitudini. La chiave
di rendere piu fluido il traffico o di misurare e ridurre le il traffico veicolare privato, . perraggiungere
emissioni di sostanze inquinanti, o ancora di monitorare lo stato riducendo con cio anche le - questo traguardo
di salute dei cittadini oppure le condizioni delle abitazioni, a emissioni di CO,, sara nel progettare
tutto vantaggio della vivibilita delle citta. Holly Uber, questa nuova rete
Parag Khanna, storico e attivista, ©  diinformazione
ricercatore, New American Foundation Melbourne, Australia urbana in modo
~ dacreareuna
gt o - citta migliore, e
Trasformare 'esistente 8 canatterizzaria con
In un’ottica ecologica, il recupero, la mitigazione dell'impatto, il riuso e il riciclaggio degli spazi urbani (ossia | : una trasparenza
la riqualificazione di aree abbandonate, degradate o che hanno perso le loro funzioni iniziali) sonosenz’altro  ©  sufficiente a garantire
preferibili anche alla nascita di eccezionali, ma innaturali, ecocity. Peraltro in maniera meno scenografica i una tutela efficiente
e spettacolare, molte realta locali europee hanno avviato progetti interessanti ed efficaci per migliorare ' epersonalizzata della
le performance ambientali di intere citta o di alcuni quartieri. E il caso delle aree senz'auto di Edimburgo ~ nostra privacy
o Amsterdam, del teleriscaldamento di Helsinki e Copenaghen, della corretta gestione dei rifiuti di molte S Dana Cuff,
metropoli dell'Unione Europea, della solarizzazione dei tetti fortemente incentivata in Spagna. Anche per ) direttore di cityLAB e
'ltalia, dove per ora non c'e una diffusa cultura della trasformazione dell'esistente, sarebbe auspicabile un ~ docente di architettura
approccio progettuale che si sforzi di dare un volto nuovo alle citta, a partire dalla mobilita, dall'energia, dai 5 all'Universita
rifiuti, dal consumo di risorse e di suolo. della California
Vittorio Cogliati Dezza, presidente di Legambiente a Los Angeles
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Fondatore del
movimento
letterario cyberpunk,
nei suol romanzi
William Gibson ha
descritto scenari
urbani futuristici che
sono alla base
dell'immaginario
dell'era
dell'informazione
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vivere a

Meta City

L'umanita si muove lungo una linea di confine
tra 'anarchia della scelta e il mondo alla Disneyland

a mia prima citta ¢ stata la Londra di
Conan Doyle, in compagnia di Hol-
mes ¢ Watson. Mia madre mi rega-
16 un'edizione omnibus quando ave-
vo dieci anni. Londra era un vasto,
accogliente, popoloso dispositivo, un
confortante meccanismo a orologe-
ria. Stranieri e criminali facevano da spezie, a sottoli-
neare l'ordine e la stabilita della capitale dell'Impero
(ammesso di avere un posto confortevole nella socie-
ta, e in Conan Doyle uno tendeva ad averlo).

Vivevo in una zona rurale della Virginia meri-
dionale; le citta piu vicine erano a parecchie ore di
distanza ed erano anche piuttosto piccole. Poco di
quel che vedevo in televisione trasmetteva granche
del senso della vita urbana, forse perche era ancora
difficile girare film nelle grandi citta. Salvo che per
Los Angeles, e di quella ne ho visto un sacco, e Los
Angeles non ¢ mai entrata davvero a far parte della
mappa delle citta della mia immaginazione.

Lavorando a ritroso, mi costruii un concetto della
vita urbana a partire dal ricco e fascinoso (e acco-
gliente) costrutto di Doyle. Camminavo attraverso
il paese che era casa mia, e immaginavo che fosse
una citta. Quello che stavo immaginando, adesso
lo vedo, era un aumento non delle dimensioni ma
del numero di scelte. Le citta offrivano piu scelte dei
villaggi, aumentando il numero e la casualita dei
potenziali contatti umani e culturali. Le citta era-
no vasti motori multistratificati di scelte, popolati
principalmente da estranei.

Non sai mai chi potresti incontrare, in citta. In un
paesino ¢ pit improbabile imbattersi in persone, co-
se o situazioni mai incontrate prima. Queste persone,
cose o situazioni possono essere meravigliose oppu-

di William Gibson

re orribili, nella citta come in paese, ma dalla parte
delle citta c’e il numero, il ricambio. Per uno scrittore
di narrativa ¢ estremamente pratico che una citta sia
in grado, pit o meno credibilmente, di mascherare
le coincidenze eccessive, di produrre, come mi ha
insegnato Conan Doyle, tutto cio di cui puo avere
bisogno la trama.

E, casomai il popoloso meccanismo della citta
delle storie narrate mancasse di produrre fenome-
ni di sufficiente stranezza, la nostra letteratura del
fantastico si volge spesso, come per un riflesso au-
tomatico, verso le citta morte, i nostri artefatti piu
profondamente infestati di spiriti e presenze.

Molte citta abbandonate e deserte non sono mai
state, probabilmente, motori di scelta. Basta trovarsi
nella vasta piazza della citta precolombiana di Monte
Albén, per esempio, per capire che il senso di quel
posto era ridurre le scelte, restringerle. Monte Alban
era una macchina per il controllo, un ambiente acu-
sticamente perfetto dalle linee di vista magnifiche: un
teatro del potere. Non sappiamo perche sia stata im-
provvisamente abbandonata, come pare sia successo.
Forse alla fine lo spettacolo non riusci piu ad andare
in scena, e non ce n'erano altri disponibili, o possibili,
entro una struttura cosi inflessibile e univoca.

E questo il pericolo della riduzione delle scelte, del
controllo che cala dall’alto. E la maledizione delle at-
trazioni rinchiuse dietro cancelli e botteghini, il fato
che attende da ultimo tutte le Disneyland: non si puo
cambiare la destinazione d'uso di un parco temati-
co. Le citta, per sopravvivere, deyono essere capaci
di lunghe fughe di riadattamento. Solo le citta piu
adolescenti non hanno ancora mai visto le proprie
rovine. Le ha viste Berlino, le ha viste'Roma, le han-
no viste Londra, Tokyo, New York. Una certa rovi-
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Mustrazione di Donato Giancola

na, un relativo abbandono, ¢ un frequente stadio di
complessa e necessaria crescita urbana. Le citta riu-
scite (cioe quelle che continuano ad andare avanti)
sono costruite, come le lacche cinesi, da strati innu-
merevoli: di vite, di scelte incontrate e fatte.

[ piu cruciali di questi strati sono quelli delle va-
rie tecnologie essenziali, che devono tutte essere in
un qualche senso presenti e funzionali perché una
citta possa durare. Non abbiamo costruito citta fin-
che non siamo stati in grado di assicurarci cibo a
sufficienza, il che in genere significava coltivarlo e
immagazzinarlo. Per crescere oltre una certa dimen-
sione bisogna padroneggiare la tecnologia delle fo-
gnature. La citta evolve come una piramide di tec-
nologie, alcune essenziali, altre incidentali.

Le citta possono toccare il massimo di ricchezza
esperienziale nei periodi di relativo scollamento. Citta
che per un certo verso sono in qualche modo disfun-
zionali possono essere brillantemente funzionali per
altri. La citta che c1 vuole, quando sel una persona
giovane e creativa, ¢ parzialmente in rovina, segnata
da quartieri semi-moribondi. Affitti bassi, poca poli-
zia, liberta di mettersi a fare saldature qua e la lungo
i marciapiedi. La Manhattan degli anni settanta, un
tempo e un luogo che la gente della mia eta riguarda
con dubitosa nostalgia, era piena di rovine, di edifici
abbandonati, le notti illuminate dagli incendi appic-
cati per prendere |'assicurazione. Osservandola per la
prima volta, nel 1979, proposi in tono semiserio di
far rimettere a posto le cose ai giapponesi, lasciarli
liberi di fare quel che volevano delle proprieta urba-
ne. I newyorkesi sogghignarono della mia ingenuita
di campagnolo, loro che sapevano che la Bowery sa-
rebbe sempre stata la Bowery. Oggi la Bowery non
somiglia piu in nulla alla Bowery.
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Le citta possono farlo, uscire a marcia indietro da
una situazione di scollamento, cambiare marcia di
nuovo e lanciarsi in avanti. Anche se nel farlo cor-
rono il rischio di farsi Disneyland, di cristallizzarsi
troppo permanentemente nella visione che un certo
giormmo hanno avuto di quel che dovevano essere. Per
bella e amabile che sia, Parigi a me da il senso di
aver fatto proprio questo, con New York e Londra
che si affrettano a correrle appresso.

Nel frattempo, pero, alcuni dei piu grandi insedia-
menti urbani del mondo sono non solo posti in cui si
possono fare saldature sui marciapiedi, ma posti che
hanno aggirato molti dei modi in cui europei e nor-
damericani danno da sempre per scontato che deb-
bano crescere le citta. Rio, Nairobi, Istanbul, Citta del
Messico... Vaste conurbazioni di abusivi, semi-neo-
medievali per strutture e condizioni. Il futuro emer-
gera da questo genere di citta, sicuramente non meno
che dalle citta disneylandizzate di un Vecchio Mondo
che ormai comprende il Nord America.

[l futuro delle citta sara di due modalita differen-
ti, combinate entro quella meta-citta ageografica e
ancora largamente non riconosciuta che ¢ Internet.

Da ragazzo, sono andato verso le citta piu in fretta
che potevo, e da allora vi ho sempre vissuto. Quan-
do viaggio, ora viaggio soprattutto verso una citta,
e tendo a tornare in quelle che conosco, e trovo un
piacere sempre piu profondo in questa esperienza se-
riale. L'idea di visitare una citta affascinante una vol-
ta sola mi rattrista, e raramente mi capita di lasciare
una citta che sono giunto a conoscere senza chieder-
mi se tornero a rivederla. Ma nella nostra esistenza
ageografica non sono mai per intero non a Londra,
mai per intero non a Tokyo. Oggi abitiamo tutti a
Meta City, qualunque sia il nostro indirizzo fisico. =
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